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Pour les populations gabonaises qui ne savent plus compter sur la responsabilité des dirigeants de notre pays,
la question des transports représente la croix et la baniére, un véritable chemin de croix pour les riverains.
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CEMAC Consulting

Pour les besoins de son fonctionnement, le Cabi-
net d Expertise en Management et Communica
tion recrute 1 Consell jurfdigue dynamigue et
performant. Niveau requis: Master de Droit des
l\.\_afﬁairus. Tedl: (#241) 04 54 34 73

POTENTIEL Hebdo

FPOTENTIEL Hebdo recrute & Jowrmalfstes chevron-
nés. Miveau requis: Licence pro Information et

Communication et Master Economie,
™ Tel: (+241104 41 83 49 ,/J
AFRICA BTP Engeneering

La société AFRICA BTP Engeneerimg recrute 1
Conducteur des travaux pour les bezoins de ses
chantiers, Miveau reguis: Licence pro Génle chvl,

Tél: (+241) 03 41 899 75

Matinee : 8h 00 - 13h 00 / Apres midi :
aupres du service commercial sis derriere les eaux et foréts entrée face Promo Gabon. Tel.

L'Institut des Hautes Etudes de Management

{IHEM) recrute pour les besoins de son activite ;
1 Directeur Administratif et Financler de niveau
Master 2 Gestion administrative, Finance Comptabi-
lité ou GRH, 1 Assistant Comptable de niveau Licence
pro Comptabilité, Finance, Bangue ou Assurance, 1
Assistont de communication de niveau Licence pro
Information et Communication, 1 Assistant de logis-
tigue de niveau Licence pro Logistique, 1 Surveillant
général et 3 surveillonts généroux adjoints de ni-
veau Licence pro, 1 Secrétaire de direction de niveau
BTS, 2 Secrétoires reprographes de niveau CFP4, 1
Agent de liaison ayant un permis B & C, 2 Techni-

ciennes des surfaces et 3 vigiles.

".\TEI: +24107963292/0606 8834/046079 EE-J

Le Lycée Privie de I'Excellence (LPE) recrute 1 Secré-
tefre de nlveau BTS et 1 Surveillant de niveau Li-
cence pro pour les besains de son activite.

Tél: (+241) D3 4199 75

Le Complexe Scolaire Bourgeons Dauphines, pour
les besoins de son fonctionnement, recrute 3 Insty-
tutewrs (trices) de niveaw BAC+2, 2 Educatrices prié-
scalalires de niveau BEPC+1, I Techniclenne des
urfoces de niveau BEPC et 2 wiglles de nuit

La sociétd Nationale d'Import export et de Dhstr
bution (SONID) recrute 1 Agent commerciol de
niveau Licence pro Marketing & Technigues
commerciales, Tél; (+241) 03 41 99 75

HEURES D'OUVERTURE :

Site web de Potentiel hebdo : www.ihem-gb.org

14h 00 - 17h 00 Fermeture de dépot des annonces le mardi aprés-midi

:04 4183 49
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DIVERTISSEMENT

~aédle
DIEU TRES SAINT

L’ETERNEL EST DIEU GLOIRE A DIEU

SA VOLONTE

Le Dieu Tres-Saint, . .
Dieu le Pére, o s i C'est lo Pére Tout-Pulssant O Ciael Do
' , on digne d’étre regu A qui ma vie donnée pour la conduire, f
C’est I'Eternel Jehovah | | £y e gu: m aﬁ.':_né le premier,
L'Adonai Jire, I'Elohim Par I'Eternel mon Dieu, Que:d wme w1 el
El Shadai El Rapha, Je suis Son fils, : Pardonnes Wt‘f f“ﬁf;’sr A Celui qui m’a élevé
. ; ‘ Sriee e SOIEIENGE J'apporte mon ceeur,
Le Dieu de la Création. Et autres. Mon d4me, mon corps.
. : L'Eternel Dieu des armées Le Seigneur place le bien. A Celui qui me donne la Force
Pour la grace accordée ; , Et d'un ceeur bien disposé, De garder le cap de la Foi
D’étre devant Sa face A qui mon ceeur présente, Toute chose Et de I'Espérance
’ r . Ed
A Lui soit Gloire Un coeur chargé et fatigué e s J'apporte ma vie.
Dans toute Eternité Par les contradictions de ce monde. cﬂﬁﬂ;g}ﬂmtgﬁ :ﬂ '-féﬂmfz Me libérer et me protéger
- r - CeUr o JUSUIGE €L OE pardan, Des contradictions mauvaises,
Au Seigneur qui ""_"3“" Ceeur de fidélité et d'humilité, C’est le Pére bienveillant
Au sommet de Sion. Mais un ceeur qui L'adore, Coeur de charité, cosur geénéreux donne. Qui conduit mes pieds.
Tris humbleient Et Le suit sans retenue. Ceeur :a mrg;am ef d'unité, Dans I'Amour,
: Celr de sagesse. La Sagesse
Prosterné, Un coeur qui veut faire Sa Volonté |  Ceeur reconnaissant de toute Bonté infinie, Et Ia 33,,-1&,
J'éléve ma priére Et uniquement Sa Volonté. LG8 fout Elwnfiit accars Dieu donne le Salut.
Au Maitre des éléments, Fﬂu:;_ fﬂ'ﬂfﬂz{égﬁp:'fmméﬂs Dieu révéle
. : : apportee a iew, Et développe en moi,
Au Dieu des situations, e st di e
A Celui qui n’a d’égal. De ma personne. Et me donne la Paix.

Constant OYONO ( Poéte gabonais )

Potentiel Découverte
de Eungene OBAME NGUEMA

constitution des blasons.
GRILLE N° 020

Au cours d'un vovage,

Sulutmn de Ia Grllle N° 019

B _qu'il avait auparavant ef-
[ " T [_ |5 T H- = ._:—.:"M’ § | T | fectué en Europe, il avait 1
s : ST T T en effet éte frappé de voir
R|E B U‘ 5 -"l H = A (i R. EIE(R | que les willes, les pro- 5 ~irnen
cloln culpli s clEIn|TLY || vinces, les cantons, possé- e R
- = : e+t daient tous des blasons qu L1 o (¥
0 L P.= L E "v' E E|Se=iz{] =1 permettaient de les identi- _h_"“'m i —
| ET f' V. 0 T A N ' T. g ] K .'h.l F' - fier Asteint par la maladie, z ,,:'; : e
. o p o ol it venir & Parnis, ou il re- 4 v trem| Ecobe de ViR du 5
— | i.,-] O[T |nhbbdd Afe'l | F|R| cevait des soins, un hérml- +| Bvedd m‘ﬂ:“ it s == '
| 1 = 3;—:'1?_;_" | FEEY a— —1 diste SUisse (] | des . Envrns 1
. C | 0 .D L ’ N | A _ N _” _ I chercheurs gabonais qui, S ! Mk Mage- |
Rlo|u|T[F G ==K |R | D| tous ensemble, réalisérent i =
1 - ¥ | ces blasons, signes qui doi- b . hAA . ids |
Lj=tG|A|P i A/B E M| E| vent permettre aux diffé- Favorabltionen | MO A S O :_'J::
-t 0|1 [s |=[e]s === p L |a[N| rentes villes et provinces | femmer——T—", B [
e g e —+— de garder une personnalité M ‘i““ T
~ 10U R = Di==tA|F|1[=-r]|T|C| toutenétant profondément cerporaile]” R o T i 'I'I 2000 hesTie
‘ e lo |t " p | B el 1| g | rattachées & un grand en- o Ruels | de Framcel micycems) 12
l-M.T.E.H.‘I.E T E.R."'".H'.I.E'. semble, le Gabon. | Gogumune e i it i
=15 0= ==5.T A [RTA Q= Pource qui est de la pro- 9 ; e
Nlall|S|S|AIN C'| Ed i ‘N | L | vince de IE-_;.tour!:._ 500 endng. [~
hl::lbu_n €5t caractense par 37 i | Fr—
- = Maman Mefuzde |metrods |
L'image de la grille Gabon d'archives naho- ::H:m::n%‘lf Thé!.:‘-:r:ﬂ_'&lquilf 3 . i |deTardre| D (PP emang. | bébd | iransport
n"tlY est celle de I"Em- nales et les différentes cir- Lpacee ag 5}.mm“ﬁ'¢ par - '
5 L ] X ey ] . : : = e fagleprani By el
bléme de I'"Estuaire, conscriptions, de blasons. iy hilles I'Okoumé  de Sare P Argon |-
En effet, soucieux a4 la Le président Bongo, par- couleur qui voguent sur les 14 3 0
fois d'enraciner notre pays venu au pouvoir, réalisa le eaux. Lensemble est cou- % Wit | "pia | st
dans le passé et d'en par- premier. Fin 1969, la direc- ronné par 9 pointes repré- =
faire |'unite, le président ton des Archives natio- sentant les 9 provinces i - 2| — i:’::‘ I
; - a J o, o 1 ; . T, o Ty bbb |
Léon Mba, pére de I"'indé- nales  etmit creee,  Le avec I'Estuaire dans une - X Miveau
pendance emit deux vieux president Mba, pour sa appartenance i un Gabon V9 e | e e = 15 | guansité | - 16
. LI S 0 i y v z L : 5 i : = Prdu, Pais Bok Alnkwivm, S
lorsquiil €tait a la téte du part, travailla dans les der- indivisible et solidaire pro- e Poadies |d*Grigime [T "™ | Technatepis] [Fuesitans

pays : 1l voulait doter le

“INTERVENTION DIVINE, INTERVENTION DE LA SUPREMATIE.

mers mois de sa vie a o

tegé par tous.

Pensée de la semaine:

ET DIEU NOUS PARLE TANTOT D’UNE FACON,
TANTOT D’UNE AUTRE?. covan cvonopsgssen
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Analyse de presse

LE SNEC NEGO-
CIERA JUSQU’AU
10 MAI

Dans sa livraison du
22 avril, le quotidien
GABON MATIN nous
apprend que le Syndi-
cat National des Ensei-
gnants Chercheurs
(SNEC) a décidé de
poursuivre les négo-
ciations entamées avec
la tutelle jusqu’au 10
mai 2014. Passé cette
date, ils décideront en
assemblée générale de
la poursuite ou non
des négociations.

L’AC BONGOVILLE
EN DEUIL
Le portier de 1'AC
Bongoville, Sylvain
Azougoui n’est plus.
Cette nouvelle est tom-
bée comme un coup
d'assommoir chez les
férus du football gabo-
nais, L’homme a suc-
combé d’un violent
choc qu’il a recu de
I"attaguant du CMS
Bakayoko Aboubakar
alors qu'ils étaient
tous les deux a la

conquéte du ballon, 1l
a ensuite été conduit a
I"hdpital régional de
Franceville ou il a tire
sa revérence.

BEN BRUNO

MOUBAMBA,
PRESIDENT?

Telle est la question
que se pose notre
confrére LA VOIX DU
SALUT dans sa der-
niére livraison. Selon
I"hebdomadaire, cet
ancien candidat a la
présidentielle de 2009
aurait clairement dé-
claré sur une chaine
de radio qgu’il sera
candidat a la succes-
sion de Pierre Mam-
boundou a la téte de
I’UPG lors du congreés
de ce parti qui se tien-
dra sous peu.Wait and
see.

MOUILA AC-
CEUILLE LE HAND-
BALL GABONAIS
La ville de Mouila va
accueillir du 20 au 27
du mois en cours, la
30éme édition de la
coupe du Gabon inter-
Club dénommeée
“Challenge Maganga
Moussavou”™. La ques-
tion que se pose les in-
conditionnels de cette
discipline est celle de
savoir qui détrdnera

les marigoveens ?

CA CHAUFFE A LA z e
SONAPRESSE % ol
Dans 35 dernicre L ™ BELIER |g contrdde de toutes les sifuations,
vraison, notre | |2 & ¢
confrére de I’hebdo-| |2 =¥
madaire ECHOS DU ™ TAUREAU les pleds sur (Sme
NORD nous apprend (= .. o
que le personnel de la | | 2 _ﬁ
SONAPRESSE, édi- | |™ cemeaux
trice du quotidien

I"union, a déposé un
préavis de gréve de 15
jours sur la table des
dirigeants de Iladite
structure. Cette déci-
sion a été entérinée
par ["ensemble des
personnes ayant pris

part a I'assemblée gé- ver Al
nérale consacrée a cet ||
effet. 5 -
&
v BALANCE
KARIM WADE TOU-
JOURS SOUS LES | |3
VERROUS .;;
Le fils de 'ancien pré- PN
sident sénégalais Ab-| |2 ca
doulaye Wade est 3 /;’
incarcéré depuis un | | & sacmame =
an, Il est traqué par la | |_
justice  sénégalaise | |3 gg’
dans une affaire de||5
CAPRICORME

biens mal acquis. La
guestion que la presse
internationale  telle
que Jeune Afrigue se
pose se pose est celle
de savoir si celui-ci est
victime ou coupable ?

AVIS

CEMAC Consulting

Pour les besoins de son fonction-
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Horoscope de la semaine

CANCER

aﬂﬁj

Ligh - | SUMIE de vous adapler BU mouwement

i

POISSON
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Powr voass les bellers, wous semez ke confusion &t la zizanie par-
bout ol vous passeZ. Vous adorez jouer la provocation pour dé-
stablliser les autres et surtout, powr gvolr limpression de prendra

Pour vous les taureaus, vous attendez trop de mraclea qui n'ar-
rivent famais. Ca bouge beaucoup dans volre tile, Mas ¢a ne
bouge pas autour de vous malgre vos prévisions. Ma vous dé-
couragez pas el ester oplimiste. Gardez aussi [a [8fe froide et

Pour vous |Bs gémeaux, toutes las faules gui sont pointées du
dedgt dans valre ravail, vous retombent camement dessus, A
forca d'étre gentil st sarviable avec tout le2 monde, cela vous re-
tomibe sur le dos, Monfrez les crocs dés maimbenand

Pour wous les cancers, wolre imaginstion vous jous pa des
ours, VLS WOYEE dis choses qul ne & passent pas e
Attentlon & ne pas fomber dans |a paranoia. Restez dans (& rés-

Fitéy, &t pas dans la fantasme, ¢'est plus sain,

-

Poakrvous l=s lH:II'I.:!l. abstensz&ous I:h1E woulok imposer vos désirs
& Tout prix. Vous donnez limage ¢'un despote gui veul gardes
E0n pousvoir codie qua colte. Laxces de zale estdaéconseda, il

Pour vous bee vierges, wous n'Bvez sucun souci 8wous faire, car
méme 5 cost la ZiZanks dans ¥otre job, vous saurez tirervatre
éningde du jeu. Vous Verrez [BE Bvénements aous un angletdifis-
rant el vous pourrez yous adapler a toul et rapidement

Pour ¥ous les halances, ges freins temporaines vous obligent &
vous concentrer uniguement sur ks problemes afin dian trouwvar
ire& rapiderment |65 solutions. Pourant, vous ng pensaz qu'i ung
chose vous lances dans de nu::u'.'aa.r X projatss’

!

Powr wous les scorplons, ne forcez pas les choses ef surtout, pre-
nez du recul face aux multiplas questions ou propositions qui
viennentd vous, Me vous ohligez pas a faire des téches qui ne
wous plalsant pas, mais ne kes iImposez pas aux aulres non plus,

Four vous [es sagitares, antre lBs changements de dembene mi-
nute et les gifficultes dues & des erreurs de jugement, vous ne
L p.ﬂi_f!'l'.l donmer de [a iile, Garder volre cakme pour prer
&Tpﬁamem possibla o2 parcours du combatEnt.

Pour vous les capricornes, na |aissez pas les chosas an lalat
dans vore professionnel et au contraire agissez vite. Vous &tes
obligs de réagir si vous voubaz dviter les remargues da wos su-
pansurs, Failes prsuse danticipatan,

Faur vous [es varseaux, vous ne supportez pas que 'on prenns
des décisions a volra place al gue F'on vous metba la pression
Pourtant, vous navez pas daulres choix gue de subic pour s
mioment. Tout vient & paint & qui sait sltendre.

Pour vous les poisgons, vouUs commencez a8 apprécer de plus
en plus ce climat qui wous pousse a réagir et 4 prendre de
andas dacisions. Vous Yous sanier franscendé et plus fort.
oL trouves ansl |8 datemination pour valncne volre tFmiu:lne &t
vous exprimer libremant.
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nement, le Cabinet d'Expertise en
Management et Communication
recrute 1 Conseil juridigue dyna-
migue et performant. Niveau re-

quis: Master de Droit des
afffaires.
\_ 1€l (+241)04543473 )

POTENTIEL Hebdo

POTENTIEL Hebdo recrute 2 Jour-
nalistes chevronnés. Niveau re-
quis: Licence pro Information et
Communication et Master Econo-
mie.

<

Tél: (+241) 04 41 83 49

J

AFRICA BTP Engeneering

La societé AFRICA BTP Engeneering
recrute I Conducteur des travaux
pour les besoins de ses chantiers.
Niveau requis: Licence pro Génie

civil.
Tél: (+241) 03 41 99 75 o

-
POTENTIEL HEBDO

L'Institut des Hautes Etudes de Manage-
ment (IHEM) recrute pour les besoins de
son activite :

1 Directeur académigue de niveau
doctoral en sciences de gestion, 1
Directeur Administratif et Financier
de niveau Master 2 Gestion admi-
nistrative, Finance Comptabilité ou
GRH, 1 Assistant Comptable de ni-
veau Licence pro Comptabilite, Fi-
nance, Banque ou Assurance, 1
Assistant de communication de ni-
veau Licence pro Information et
Communication, 1 Assistant de lo-
gistique de niveau Licence pro Lo-
gistique, 1 Surveillant général et 3
surveillants généraux adjoints de
niveau Licence pro, 1 Secrétaire de
direction de niveau BTS, 2 Secré-
taires reprographes de niveau
CFP4, 1 Agent de liagison ayant un
permis B & C, 2 Techniciennes des

surfaces et 3 vigiles.
Tél: +241 07 96 32 92/
'\‘__ 06 06 BB 34/04 6079 36

=4

Le Lyceée Prive de 'Excellence (LPE)
recrute 1 Secrétaire de niveau BTS
et 1 Surveillant de niveau Licence
pro pour les besoins de son activite.
\_  T1el:(+241)03419975 )

Le Complexe Scolaire Bourgeons Dau-
phines, pour les besoins de son fonc-
tionnement, recrute 3 Instituteurs
(trices) de niveau BAC+2, 2 Educa-
trices préscolaires de niveau BEPC+]1,
1 Technicienne des surfaces de niveau|
BEPC et 2 vigiles de nuit.

L Tél: (+241) 04 54 34 73 S

La société Nationale d'lmport-export
et de Distribution (SONID) recrute 1
Agent commercial de niveau Licence
pro Marketing & Technigques commer-

ciales.

S

J

Tél: (+241) 03 4199 75
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ACTUALITE

Le président nigérien Mahamadou Issoufoun

Le président nigérien, Maha-
madou Issoufou, a effectué la
semaine dernicre, une visite de
48 heures en terre gabonaise.
Pendant cette visite, il Ctait
question de renforcer les liens
déja étroits entre Libreville et
Niamey.

¢ Chef de I’Etat nigérien,
Mahamadou Issoufou,

vient d’effectuer une vi-

site de 48 heures au Gabon o il
a ¢té accuecilli 4 sa décente
davion par son homologue Ali
Bongo Ondimba. Pendant cette
visite, les deux hommes d'Etat
ont échangé sur de nombreuses
questions notamment I"épineux
probléme de la pauvreté qui mine
le continent africain dans son en-
scmble ¢t particulicrement
I"Afrique sub-saharienne. Des

solutions ont ¢i1é env |:nty.:tl-. pour
sortir le continent noir de ce ma-
rasme et de 1"inséeurité qui pren-
neni chaque année  des
proportions inguiétantes. Pour
cela, I"homme fort du Niger a mi-

faire 'objet de coopération
entre les deux Etats, il ya égale-
ment ceux de I‘én-::rg.in: ¢l de
|"agro-pastoral. Le président de
la République gabonaise a par
ailleurs salué le caractére fruc-

lit¢ pour le renforcement d’une tueux et enrichissant  des
coopération agissante entre les échanges qu’il a eu avec son ho-

Etats africains. Ce qui permettrait
de reduire les divisions et les
guerres en Afnque. C'est d'ail-
leurs dans cet ¢lan que les deux

mologue
cclui-ci pour son ambitieux pro-
gramme dénommeé « renais-
sance Niger » qui est une fiené

nigérien félicitant

ALE ET_CGW ERCIALE

Le President du Niger a Libreville

selon le chef de |'exécutif gabo-
l'ld]h avee notamment les I'IL-EU-
ciations entre le géant minier
francais Aréva et ["Etat Nigeé-
rien gui sont en passe de trouver
un compromis car, 4 en croire le
Chef de I'Etat nigérien, 1'objec-
tif de son pays est d’équilibrer
le partenariat qui existe depuis
plusicurs années entre les deux
parties.
Steve MOUNGUENGUI

Chets d'Etat ont décidé de ren-
forcer la coopération bilatérale
entre leurs deux pays en dynami-
sant la commission mixte ni-
gero-gabonaise qui devra se
réunir trés bientot selon le nu-
méro | nigérien. Ali Bongo et son
homologue ont ¢galement dis-
cuté d'une éventuelle coopéra-
tion dans le domaine des mines,
car, les deux pays disposent d'1im-
poriants gisemenis en la matiére,
notamment le fer pour ce qui est
du Gabon et de 'uranium pour le
MNiger. Parmi les secteurs qui vont

Journée nationale
de la femme

I

La date du 17 avril marque de-

puis plusicurs années au
Gabon, la commémoration de
la journée nationale de la
femme, C'est souvent I'occa-
sion de rendre un hommage
meérité aux femmes pour le role
primordial qu’elles jouent dans
le développement de notre
pays.

u Gabon, la date du 17

avril est pleine de signi-

ficaion.  Car, elle
marque la célébration de la jour-
née nationale de la femme. Ini-
tice par feu le président Omar
Bongo Ondimba, cette journée
est l'occasion de rendre hom-
mage aux femmes pour le role
primordial qu’elles jouent dans
le developpement de notre pays.
Maillon essentiel de notre so-
cicté, la femme gabonaise est
omniprésente dans tous les see-
teurs d activités et de plus en plus
dans des secteurs qui étatent au-

Les

Les greffiers gabonais obser-
vent un mouvement de gréve
depuis  plusicurs semaines.
Jusqu’ici, aucune solution
concréte ne transparait du coté
de la tutelle alors que toutes les
activiteés du Palais de justice de

Libreville sont paralysées.

Toutes les audiences sont
(suspcndues Jusqu’a nouvel
ordre ». Telle est I'inscrip-

tion que "on pouvait lirc 4 la
porte d’entrée du palais de justice
de Libreville. Pour cause, un
mouvement de gréve observeé par
les greffiers qui reclament entre
autres, la muse en place d’un plan
de carriére, un accés aux stages et
aux formations continues, le relé-
vement du point d'indice, I"amé-
lioration des conditions de travail

La journée nationale de la
femme permet de valoriser
la gente féminine

trefois 'exclusité des hommes.
Ainsi trouve-t-on aujourd’hui au
CGabon, des femmes qui opérent
dans des domaines tels que la
mécanique, le taxi, le lavage au-
tomobile ¢t méme dans le ramas-
sage ¢t le transport des ordures
meénageres. Cette volonte de tra-
vail clarrement affichée par la
femme gabonaise. procede sans
doute de sa détermination & ne
pas se laisser entrainer par la pa-
resse et la facihité avec leurs ef-
fets collatéraux que sont la

jeunes filles.

Journée nationale de la femme

pauvreté, la prostitution, I’ escro-
querie ¢t la délinquance chez les
Cest pourquoi le
gouvernement doit tout mettre en
ceuvre pour qu'il v ait en plus des
centres de formation, des orga-
nismes de micro-finance suscep-
tibles de les rendre autonomes et
préfinancer leurs activités aprés
leur formation. Car, si les
femmes gabonaises sont accom-
pagnées dans leurs projets, c’est
le pays qui gagnera car elles sont
d\."l'lEI!I'I'LIqHL"-. el cIIL'-. I"ont tou-
jours démoniré & tous les ni-
veaux. Elles sont de plus en plus
nombreuses 4 s'investir dans
I"entreprencuriat, le commerce et
sont la principale constituante du
tissu économique gabonais. La

doit done sonner comme |"occa-
sion pendant laquelle, un hom-
mage particulier est rendu a cette
gardienne des valeurs.

Steve MOUNGUENGUI

0GSSU 2014:
pour une jeunesse conquérante

Les 3ATemes jeux de 'Office pa-
bonais des sports scolaires et
universitaires (OGSSU)  ont
connu leur épilogue mercredi 22
avril dernier au stade de Nzeng-
Avong en présence du ministre
chargé des sports, Blaise
Louembet, qui a procédeé a la re-
mise des trophées aux vain-
queurs.

l “atmosphére était particulié-
rement électrique mercredi
dernier au stade de Nzeng-

Ayong, i I'occasion de la cérémo-

nie de cldture des 37émes jeux de

"OGSSU, Pendant une semaine

d"horloge, les jeunes éléves et éu-

diants venus de toutes les contrées
du pays ont nivalisé de talent et
dadresse pour remporter les pré-
cleux sésames prévus pour la cir-
constance dans plusicurs
disciplines. On a de ce fait assisté
aux oppositions de bonne facture
qui ont permis aux amoureux du

sport de se rendre compte de I"im-

mense richesse que regorge notre

pays dans toutes les disciplines de
cette féte du sport.

En effet, 1l convient de dire qu'a
la base, cette compétition avail ¢t
suscitée par les plus hautes auto-
rités pour gu’elle serve de base de
détection dl-.- talents pour les clubs
¢t par la suite pour les équipes na-
tionales des différentes disciplines
d’une part, et d’autre part, pour
permetire aux jeunes de s’épa-
nouir par la pratique du sport qui
est une activité saine. Ces jeux de
I"OGSSU sont done 'occasion
dattirer 'attention des plus

LOGASU est un moment d’in-
tense partage pour la jeunesse

hautes awtorités sur I'importance
de la pratique du sport dans un
pays. Car il convient de dire que
I"CGSSU & perdu son lustre d*an-
tan et ne suscite plus le méme in-
téret qu'il y a quelques années or,
cette compétition a produit plu-
sieurs athlétes qui ont fait la fierte
du sport gabonas. Le gouverne-
ment gagnerait done a tout mettre
en auvre pour que 1"OGSSU re-
trouve ses lettres de noblesse car
elle est un véntable vivier pour le
sport gabonais, Pour preuve, de-
puis que cette compétition spor-
tive a perdu de sa superbe, le
constat est que le Gabon, en de-
hors des débits d’alcool et autres
lieux insalubres qui ne désemplai-
sent pas, connait une régression
considérable notamment en athleé-
tisme of le jeune Willy Mbinjou
de (1I'INGS) a été la découverte de
la 37° ¢dition. En football scolaire
feminin, le Haut-Ogooué et I'Es-
tuaire ont sorti leur épingle du jeu
alors que chez les scolares, ¢'esl
la ngounié qui a fait feu de tout
bois.

Steve MOUNGUENGUI

clc. Selon un ;:rr.:ﬂjcr qui a requis
I"anonymat, “il est aujourd’hui
quasiment impossible pour des
greffiers d’accéder aux stages el
aux formations LUTI[ITIUL‘\. parce
que la telle ne les prévoit pas.
Autrement dit, 1l est trés difficile
pour un greffier de passer d’une
catégoric @& une autre, Nous
sommes recrutes en categone Bl
el la plupart d’entre nous, allons
en retraite sans avancer d’un iota™
a-t=il fulminé avec une voix
étreinte d'émotion. “Nous avons
done décidé unammement, que la
levée de ce mouvement de gréve
est conditionnée par la satisfac-
tion de nos revendications. » Face
a la tournure des ¢vénements, ce
qui est plus imguetant, c’est le
mutisme observe par le gouverne-
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Ui » ||1.r= du Pala i-l. de justice de

Libreville. Les activités vy ont
cesse depuis plusieurs jours

ment qui ne daigne pas mettre en
place un mécanisme susceptible
d'amener les deux parties a la
table des negociations pour que la
sérénité revienne au corps de
garde de notre pays. Parmi les
points évoqués par les grefliers, il
y a aussi I'amélioration des condi-

greffiers en greve

tions de travail.

Nos valeureux
magisirats et greffiers travaillent
chaque jour dans des conditions

Le =
voud

® 20 millions : c’est le
nombre de victimes dans
le monde depuis 1'iden-

execrables et parfois méme ex-
trémes. Bureaux vétustes, mate-
riel informatique insuffisant (et
parfois d’un autre temps) ou
inexistant sont le quotidien de ces
greffiers. Comment peut-on de-
mander a nos grethers et a nos
magistrats d'¢étre  performants
quand les conditions de la perfor-
mance ne sont pas réunies ! Peut-
on devenir un pays émergent avec
une justice mcthcace. 1l revient au
gouvernement du Pr Ona Ondo de
trouver une solution idoine i ce
sujet pour que les activités repren-
nent au palais de justice.

Steve MOUNGUENGUI

tification du VIH ;

® 34 millions : c’est le
nombre de personnes
dans le monde wvivant
avec le VIHen 2012 ;

® 2.5 millions : c’est le
nombre de contamina-
tion du VIH dans le
monde en 2012 :

® 1.7 millions : c¢'est le
nombre de décés dus au
Sida dans le monde en
2012.

La rédaction
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EDITORIAL

es spécialistes de la science ad-

ministrative s’accordent 4 re-

connaitre que le rile de
" Administration, en tant que bras sécu-
lier de la Puissance publique, est d'infor-
mier le Pouvoir et les citovens, de susciter
la décision politique et d¢ transformer
I"option politique en actes concrets au
bénéfice des populations.

Ceci laisse entendre que I Administra-
tion est un service- ou plus exactement
est constituée d’un ensemble de services
organisés verticalement et horizontale-
ment et ayant pour finalité de servir le
peuple. Ses valeurs cardinales sont la
probité, le sens de intérét géndral et
"aceds égal de tous les citovens aux dif-
férentes prestations qu'elle sert aux
membres de la collectivité nationale.
Dans un Etat de droit, ' Administration
est regie par des lois, décrets, amétés, ré-
glements divers, et ses décisions peuvent
étre contestées devant le tribunal admi-
nistratif ou le Conseil d'Etat, junidiction
supréme en matiére de contenticux ad-
m;gistm%i fentre I'Etat et les citoyens pri-
Yes,

En outre, il est de notoriété puhliqu-l?"

que 'appit du gain et le golit du lucre
dans certains services publics hospita-
liers rabaissent la dignité de ceriains
compatriotes assurés a4 la CNAMGS et
dont la prise en charge est effectuée avec
une lenteur et une désinvolture délibérées
par certains professionnels désireux de
bénehicier d’argent frais.

L'octron illégal de parcelles de terrain
par des autorités qui n’en ont plus la
compétence  (préfets, sous-préfets)
amene constamment " Agence Nationale
de 1'urbanisme et des travaux topogra-
phiques a dire le droit et a rappeler au
moyen de communigqués comminatoires
dans la presse, la nullite de telles ces-
sions. Mais elle le fait, depuis son sidge
librevillois, dans ses bureaux climatisés.
C'est I'exemple d’une mauvaise ingénie-
rie managériale car, il n"est point évident
que de telles Oukases impressionnent tel
chef de canton de I"Abanga-Bigné ou de
la Sébé-Brikolo | C'est pour cela qu'il est
souhaitable de se départir d'une culture
de la burcaucratic administrative -ou bu-
reaueratie excessive- mefhicace pour un

|| LA BUREAUCRATIE EXCESSIVE, UN FREIN A EMERGENCE

Le fait au Gabon est que I"Etat -en tant
gue personne morale et done justiciable-
est regulicrement condamné a de lourdes
amendes ¢l pmiements de dommages ¢t
intéréts devant les juridictions nationales
compétentes, Ei pire ! Si tous les citoyens
lésés dans notre République intentaient
des proces contre |'Etat, la facture serait
astronomique pour les finances publiques
et le discrédit géneralisé pour I'espace de
I"officialié: C'est ainsi que la femme en-
ceinte sur le point d*accoucher et refou-
lée d*un hopital public en gréve pourrait
i bon droit ester en justice contre 1"Etat
pour atteinte gravissime de son droit & la
santé ; la méme démarche pourrait étre
envisagée par I"éléve inscrit en classe de
terminale et dont le dossier de bourse st
transmis avec retard i 1" Agence nationale
des bourses du Gabon. Et les usagers de
la route nationale qui ont di patienter des
heures durant sous Ia chaleur caniculaire,
la réparation de 1"éboulement de Nkol-
tang qui a rendu la chaussée impratica-
ble, pourraient trainer valablement
I"Administration des Travaux publics et
somn incurie devant les tribunaux pour de-
mander et obtenir réparation du préju-
dice ainsi occasionné.

.

Maitre - Assistant des Universilés

maillage territonal plus efficient ! A
I"instar des campagnes d’enrolement me-
nées par la CNAMGS pour rendre effec-
tif le droit 4 la santé pour tous,

Dans un pays de culture orale comme
le Gabon et o "inculture juridique est
helas trés répandue, n'est-il point co-
migue de hire communigues et décisions
précédes de nombreux « Vu » et « en-
tendu » gqui relévent pour le commun des
gabonais d'un charabia administratif in-
digeste et inaudible? Que faire?

La puissance Publique pourrait ressus-
citer le Ministére de |"Education popu-
laire et les compétences qu’'elle héberge
afin qu'en frangais facile et méme en
langues nationales, les projets el déei-
sions de " Administration soient expli-
ques et obtiennent " adhésion du peuple
qui est le Souverain en démocratie.

Par ailleurs, il peut étre utile de s’ins-
pirer de I'exemple d’un pays voisin au
boom économique spectaculaire oi " Ad-
ministration intégre et vigilante descend
constamment sur le termain pour controler
la qualine des ouvrages réalisés et s'assu-
rer par entremise d”équipes de velle,
que les décisions prises par la hidrarchie
sonl respectées sur le terrain.

Dr Bernard EKOME OSSOUMA

vy
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Des tombes profa-

Drile de situation que
celle qui se serait révélée le
week-end dernier au cime-
titre municipal de Lalala
dans le Séme arrondisse-
ment de Libreville @ des
tombes profanées & 'insu
du vigile des lieux.

n effet, 'épilogue a
lieu dans la nmut de
vendredi & samedi.

Alors que dans la matinée de
samedi, une famille venait se
recuelllir sur la sépulcre de
I'un des leurs inhumé sur les
lieux, grande a été la stupeé-
faction d'apercevoir et de
constater que des itombes
avaient ¢te profanées a proxi-
mité. Les personnes sur les

lieux, curicuses d’en savoir
plus, s¢ seraient rapprochées
desdites tombes pour obser-
ver que les deux sépuleres,
dégarnies de leurs couvercles,
laissarent apparaitre des cer-
cueils éventrés et des sque-

Des tombes entrouvertes do fait
fles Choulements de terrain

visiblement apeure, leur au-
rait dit, de source proche,
qu'il n'en savait rien d"autant
gu'il n'avait entendu aucun
bruit la nuit, Ceci se passe
dans la partie du cimetiére
jouxtant le lycée public,
proximite par o0 semblerait-
il, les criminels seraient pas-
sés pour accomplir leur basse
besogne avant de prendre la
¢lé des champs en oubliant de

Aver nlu tnmhu l|1|.i'-.|l1l1.!11 recouye rluh i Imht
le malfrat aurait u[u.n. sans elre |11:||m14.

lettes dégarnis de nombreux
de leurs ossements dont le
crine. Ahuries, elles aurment
pris contact avec le vigile des
lieux qui dormait semble-t-1l
sous picole, pour de plus am-
ples imformations. Malheu-
reusement, le vigile,

recouvrir les linceuils. Mais,
le plus grave autour de cette
mtrigante siluation gui a vu
tout de suite, |"attroupement
de nombreux riveramns, ¢’esl
I"impossibilité didentifier les
defunts de ces vieilles tombes
qui déja étaient juxtaposées,

POTEN TIEL
-8 EB

c'est-d-dire mises les unes sur
les autres par faute d’espace
d’enterrement et sans croix
indicatrice.

Toutefois, avec ce forfait
commis par des individus qui
certainement ne sont pas @
leur premier forfait, les
adeptes de crimes rituels
semblent avoir déplace leurs
stratégies quand bien méme
se pose avec acuité, la ques-
tion de I'aménagement de ci-
metiéres municipaux
modernes et la garde de ceux
déja existants et a venir, le ci-
metiére étant non seulement
le lieu de repos de nos morts
mais également un lieu de vie
car, ne dit on pas chez nous
que « les morts ne sont pas
moris ». Pour preuve : alors
que 'on croyait ce phéno-
méne banni, les adeptes im-
punis  d'ésotérisme et de
crimes rituels par ossements
humains interposés i des fins,
semble-1-il, fétichistes et de
pouvoir polibgue, ravivent
leur instinct de prédateur 4
moins de deux ans de 1"élec-
tion présidentielle au Gabon.
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L necession des pays africains
a 'indépendance au cours dies
années 1960, est pergue comme
un tourmant décisil pour la pros-
Eérllf de cette partie du monde.
v processus dit de décolonisa-
flon, marquaili la fn d'une
Epogue de dépendance de ces
pays africains & 'égard de Moc-
cident, et traduisait pour cux, un
point de départ, pour s aflirmer
el s"arroger en loute auionosmic
leur responsabilité pour entrer
dans le concert des nations, 1 e
venail done aux Africains de
prendre désormais ¢n main I
destinée de lewrs pavs eof, de tra-
valller pour leur micux #re.
Malhcoreosement, & partir des
années 1970 jusqu’a ce début du
léme sitcle, UAfrigue est le
continent le plus en proie aps
conflits arms,

Cv:!i conflits armdés, outre

leur impact direct sur la

vie des populations ains
que sur leur environnement mioral
it physique, obérent provement les
maigres ressources des Etats, hy-
pothéquent ainsi les chances du
continent quant & son dével:
imenl. Dans le contexte acluel, les
méfaits de ces conflits sont i:flgm-
vies par les effets pervers d une
mondialisation dont la logique est .
d'ére absolue, ¢ est-i-dire d"im- ¢
poser sa rationalité marchande
partout &1 de la méme fagon, H;Lilf'.'
méme 5'1] est vrai que cette nydn-
dialisation de I'économie n'es
de noture & favonser pleineme
miise en euvre des mesures de
ture 3 comnsobider |a paix, a
dies mécanismes onnomigques
libéres, il n'en reste pas miTs
Pobjectif de la
meure  possible, nécessuir
méme urgent. Depuis les
1970, le continent africain a ¢
lus de trende guerres qui,
cur vaste majorité, sont dorigy
interne, Pour I seube annde 1998
quatorze des cinguante-irois pays
africains - soit plus du gquart -
ctaient touchdés par des conflits
nrmes qui avaienl provogué plus
de la moitié de tous les deodés ligs
i b guerre dans le monde entier ¢t
qui avaient de méme :x!:tiqpé Ie
sort de huit millions de refugids e
de personnes déplocées.

Conmumient  est-on areivé 14 7
Chels sont les causes e les diffé-
remis tyvpes de conflits armiés cn
Afrique 7 Comment se manifies-
tent-1ls et guelles en sont les
conséguences T Ces siluations
somt-clles évitables et de quelle
maniere ¥ Clest & ook questions
qui taraudent plus o un officain e
plus d'un obsérvateur gue nous
avons voulu apporter gquelgues
Cléments de reponses.,

Les facteurs de conflits
armics en Afrigue
 Wécu i tous les niveaux des so-
cletés organisées, be conflit m‘m—
rait comme un choc qui se produit
lorsque des eléments, des forces
antagonistes entrent en contact et
cherchent @ s'évincer reciprogue-
ment, Pour étayer cette asseriion,
les specialistes sur les questions de
conflits, qualifient le  conflit
comviee etant la confrontation
moins deus prodagonistes, De ma-
nidre pragmatique, ke conflit se dé-
roule i différents niveaus,

 Prenant sscendance dins les an-
nees 6l & 81, les conflits armés ¢n
Adrique ont connu ung Spsgue ou
le monde est paragd entre les
deux blocs, Cest pendant cette pé-
riede de la guerre froide que les
conflits armés sont considéres
comme  moyen  diimposer  une
wéologic nux Etats " Afrique,
nouvellement créds, par le biais
dex maouvements dits nalionilistes,
alliés du bloc de 'Est. Duns ke but
de mener une guerne préventive
contre Pexpansionnisime  5ovie-
tique, 'occident multiplie les in-
terventions  militaires. dans  les
territoires africains ¢l réprime tout
mouvement révolutionnuime quel
qu’il soit, qualifié de & mouve-
meTil communisie, »

Diepuis le début des annies 90,
la plupart des conflits ef guerres
opposent les populations ou une
partie des populations i leurs gou-
vernants, Autrément dit, ol s agit
de conflits internes ou de guerres
civiles, Les personnes entrées ¢n
rébellion contre le pouvoir central
de leurs pavs respectifs  semt
d'abord et pvand tout des citoyens
de ces pays, méme =i elles peuvent
bénéficier dans certains cas, de

el

&
o —

ont connu la guerne o
ix cuﬂii‘iqur:}w;__‘Fér'lﬁdl." el, quatorze
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DOSSIERS ET REPERES

les enjeux veritables

soutien de pays étrangers ou d or-
ganisations de 1outes sores,

Afin de comprendre les dyma-
migues relatives i la question des
conflits armés en Afngue 3 1%ére
de ln démocratie, 1l parait néces-
saire de faire une analyse sur les
conditions  fectuelles entre les
configurations |I'|¢|litiqu|::-.. aur les-
quelles repose le débat démocm-
frgue,

I faut tout d"abord noter que
divers facteurs ont exerce leur in-
Muence sur Mavénement de o dé-
mocradie sur o confinent. Certaimns
parlent de 1a fin de la guerre froide
dong de Meffondrement de la nva-
litd est-gapest, 4 auires Evoduent |a
fin d'une longue période de la
course & I'hégemonic occidentale
sur be continent afmicain o encone
une expression de lassitude du

noed e ne peut plus sypporner les
fardcaux d"un contin F'Lﬂl%wm Tous
les problémes quil

i
lativisant la conjoneture nowvelle
de I"Afrigue, gm se rend compile

fque cette pargee du monde est dags

Ia continuitg de la période

nuitle maks sgus forme d'h .

I:_IuEfi.tabu: inistratif, Witigue,
1 i cOe dess

e dispariié crois-
plil v compliguer
I2E UNC FEPOnSEe,
f car s irou-
vant eftre bes fors, e bras de fer
i grde un malentdivduzans len-
. .
“ouvenure de |

|Al'riqu:;"'.'t.]u

démocratie dans leg années ST,

s'est aceompagnée de la multipl-

cité des conflits armisk | onse pays
5 ln mrtme

Vi ¥ sont

wincermies en 2000, Scrouvant mu
caeyr o :-Er:ux politiues et feg-
- anmes en

. u-ul.rqm:m la rupture d
rentre les actewrs, allide

Vit
o o,
pays, Les ress nis o une ma-
tion &' affrontent sur leur propre
territoire, partant d’on anisgo-
nisme ou & une divergence de dé-
cisions, Dans « I"Economie des
conflits en Afngue », Philip
Hugon fait observer que la multi-
plicing des conflits en Afrique de-
puis la fin de lo guerre fronde, ne
rebéve pas du seul fuir de lutle poar
defendre les intéréts des firmes
ctrangénes, ou pour des raisons
cconomigques  des  insligaleurs,
mpis ces conflits reposent sur des
facteurs & multiple Gmoeties qui
méritent une attention particuliére.
@ Les focteurs socioculiurels

L inter euliurnlitg de 1°Afrique,
constitue un des Eléments essen-
tiels avont fivorisé Lo prolifération
des conflits armdés avec 1Maviéne-
ment de la démocratie, A la fin de
In guerre froide, comme ou début
des anndes 60, I"Afrique se re-
trouve seule face i som destin.
Cetie fioks ei, elle & la lpunde tiche
de punser les blessures Inissées par
les grundes puissances : calmer les
tenspons politique, ethnique ¢t so-
cinle, démilitariser "esprit de la

lation ayant vecw ke choc des
talités mulitaires, reconguérr
out reconstituer la cohésion natio-
nale et relancer |"économie. Ce-
pendant, ln libre voie accordée au
dialogue, donne lieu 4 des que-
relles de valeur sociale of des af-
frontements  religicuxi Migéria,
Centrafrigue, Egvple.. . §

Au cenire de tous les débarts, il
revient i dire que I Afmigue iegeie
par la puissance colomale a, non
seulement des  frontiéres  arbi-
traires qui ont contribud & susciter
des conflits entre les Etats ef ren-
dre 1"unité nationale plus difficile,
miis psst une tradition d*sutori-
tarisme. Les dirigeants des Erats
qui oot aceédé & Vindépendance,
centralisent & 1'excés les pouvoirs
politique et dconomique, suppri-
ment le dinlogue social, confis-
quent la liberté populaire, Diés
lors, on as=iste o ln prédominonee
d'une frange de la population -
ractérisée par ln cormuption, le né-
peHismee, " impuning, Dhans
plusicurs pays africains, celul qui
a la chunee d'éwe au pouvolr ou
proche du pouvoar, remporie Toul.

La multicthnicité, présenie par-
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tout en Afrigque, occasionne une
sorte de compétition au bicn-étre
socul pves effet dominant, le mi-
somncment politique qui une fois
dégpénére, condunt i la violence. La
recherchi constame pour les popa-
Intions & accéder aux produits vi-
o, eau, terres cultivables, foréts
ou surface aved des ressources na-
trelles ouw mimnérales, provogue
des tensions entre les commuain-
tés, Des trunshumants ou des no-
mades qui saffronient souvent
avee des agnculteurs. Les pre-
miers & la recherche des paturages
r leur hétal, mettent le feu qui

lle des plantutions ; én repré-
sinilles, les seconds s attaguent wux
troupenus de bétnils. Ces types
d offromements Tinissent par se
transformer en conflits intereth-
nigees, interreligionx, intercom-
munEutaires voire mter fremalicrs.

Pap pilleyrs, les, procrammes
=T ajtstestient ¢ %‘AS] des

années B0, dont SEQUENCES
somt tracuites ;
draconienne deg budgkts sociaux,

ont aggravé kapoul rahilité de la

majorité des populafigns vivant
aves de maigresess 18 iy T
cés A Peducationd, ailx soins Ye
santé de hmu:tﬂﬂ:l =VICInEn
plus en plus diffigfle, Ce qui ex-
g bon nomibre o€ [ population
des risques de ditgesses sociles
plus acerues. Le fauk de scolarisa-
tion & affasse, le mibeau de édu-
catien s cffond le  taux

d"abandon scolaire flas élevé ; la

délinquance? prét & alime

el “sepireteni®  nnarchie

déperdition scolaire € analpha-
. bétisme de retour ga i -
'ﬁhgdclu populatigerdctive, anciee "pg
i 1 i d
d n

Las gondinions de vie dl:!_rr_tld_tl-
lations afrcaines se caracténsant
trop souvent par la
vrete ef la misére absolues ;
s IOChadl]jons " africai

L »
Thaps, le processus de ks %
1N se trouve pli Hes

5 e sachant pas
ir re hl.'!'-urd_li' I-. -
sitee éant irop élegd, ils
|:'l " gré defla
remamnte.

|:|Illiqm|e-.lr.I

femdnmie,

=t plansible de prg
aEPECEs i la can
venu e, b
des pays d' Afrigy
i une crise socinl&et fin ﬁc!
macrodconomique, ledquels 5
heurtant aux séquelles dagrvef-
dications de masse, p

une dégmadation du socle de I de-
mocratie. Mous distingudony ici un
effomdrement des strictureg de co-
hésion nationale. Le contrjle du
pouvoRr c];rql_-tr-quu dont I-'E1? dis=
pose, s'effrite pew & pen.

Les instruments politigues, ad-
ministrtifs, judiciires kont ap-
propriés of gérés par [£s seules
putorités centrales, Leg relotions
entre kes dingeants of |
thons o 'une part el, en
futions de la nepublig
populations d*autne par,
sent des erispations permafentes
qui se traduisent de dew
nieres,

Premiérement, le bloca
munipulition dins le process
démocratisation, ouvrent lo v
d"auires movens de revencdical
Le dinbopue est rompu car les
gimes, disposant de forces mi
tuires, somb préts o réprnmer les
mouvements  revendicatifs
PFexercice des partis uniques et de
misc,

Ensuite, le refus ou lMincapacite
des pouvoirs & pérer la diversité
ethmcue de leur population est
source de mécontentement of de
scission sociale surtout en A frique
o Iinter culturnling fonde la soli-
darité, done la cohésion, Le
mangue  de  sagesse dans  la
conduite du pouveir 4 ce niveau
esl synonyme d'exclusion de la
mzij-nri!_i: sociclogique ; la margi-
nalisation et Mexclusion consti-
tuent une base 4 des wvelléitds
contestataines du pouvoir, Ef pour
se faire entendre, cette classe, dite
exchwe n'hésite pas i s accrocher
i toutes setions de déstabilisation
du pouvoir central,

Ces types de cacophonie finis.
Huntrurimr ln population qui se
révolte au prix de sacrifice, embri-
sant les tensions lirvées, Une fois
I défaillnnce politigque est défaite,

1. Ak mi-
fion pol dague

esl confrpnbée » MOCralie qui est, en pé

L ethnique, les enjeuy’en

In pression populaire prend le des-
sus, la classe politique d"opposi-
mon &' méle. Le pouvoir ne
sachant comment adepter la pra-
tique de n'.%lcmmlﬂm;iﬁquu. di-

loic des forces MEPTession,
pguelle devient le bourreay des
CHDVENs 5305 Armes ol Sans protec-
tion

Au sein d'une opposition cen-
sthe privi Id—Eicr le dinlogue, impuis-
sante fce 3 des démonsirations de
forces du pouveir, les plus extré-
n'!lr.]l-::»! choisissent In voie I-l!l.' s
vielence pour seit, protéger la po-
paation civile, soit défendre ls pa-
tric, ou chosser le dictateur et
restourer I'Etat de droit, la justice
et Pégaling, Au final, les conflits
apparaissent  ainsi  comme  la
conséguence de o fuillite du sys-
teme de gouvernance politique,
IMincapacité du powvoir o faire os-
seoir ba démocratie,

Au niveau externe, les rivalités
des puissances occidentales depuis
I"ére dex temips, marquées par des
confrontations sur e temitoire des
pays africains par Etals interposés,

se fopdent exclusivement sur des
i grdre e ' o
urfgilleurs, pur JeETssnas

-IL_I%;iqu:ri ou dfapproche cultu
& pavis volgins apporient |
souticn de divirses manicres 4
E.ml.lrﬂ.'-«- armesiiui se fonment o
estabiliser urfrégime on place. 'y
® Les fac 5 millitaires des
conflits arméd dons le continent
africaln

La disparitfon des blogs g
armi d nutregs UeTe
oL commmgnauté intemationale
‘a pas e | juste mesure,

D pour au main, las armes,
dont le commerce éan jusque-la
ditment contiidlé par les deux phles

ypologic des conflits
r e eontineni africain

Il estdifficile de dresser wme 1y-

mliﬁiu iricie  des dufférents
confligsirbags qui sévissent sur le [
wificain tant ces conilits

n
; .:ﬁﬁl nombrewy et Jeurs théitred

™ variés, Néanmaodgs des similitudes ™, lions de mons entre 1955 &

évidentes  antofsgnl  cerlains

;] “M sPEEETant
ai utiens fonties:

emarches similloires. T

nflits omi cependani u
e b déhicit dén

g est foupours le mangug de

S

|
ciuse  premicne de
conflits. :’Hir

@ Un des types des

L

moivenil d'un pouvoir déy comipatt

mis en jeu au nom de | de JLgs acconds d8paix prévoient par-

Etat ddudroit. On aldans cBwe 0, [hs des claugds de reinsertion,
i =0t ArCICTLL Fgspecti

. L
LB L ongo Breea-
fa & Rg.':npubliq
fricaine, iu{'iuh#l:. le Toghs,
et g Tehad. o=

J

onflis Hés ides

|r§cu-l'i.1.u'ﬂ par be fait
POAIVOIT

den jeu au nom de Ly dé

Jmans du fait de la fon

Fui:!::ur,ltribul
il

i vertis ¢ le cours t -
voyd, Ce sont les conlfllits § fore
entialité de mort, sitsgepribles

¢ déboucher sur des génocides,
omme  oela  s'esly” passé  ou

ards =N a dans cene
cofone des pays comme e
Rwanila, le Burndi, ln Semalie et
liz Soudan.

B D autres conflits résultent de
luttes principalement motivées par
In volomté d'accéder & des ri-
chesses minidres ¢f d'en contrdler
b trafie, O est une évidence qu'il
v oa en Afrigue une concordance
stricte entre In géographie de cer-
tains conflits armés et la géogra-
q_ﬂnc des minerais 4 extrachion
acile et a rendement éleve: or,
diaminl niMamment, A confrsrio,
les conflits armiss qui ' ond pas pu
s'nlimenier de tels mineraiz se
somt estomnpes malgre la rodicating
de leurs projets, 1 s"agit notam-
ment des rebellions tounrégzues oo
Mali et an Miger.

]
dezed

[}
5 ok

tiggee. o~ ploitation

{

o atiguer ﬁl
leur profit des cérémomges de réin
iégration dans la commignauté v'tl..l

g -

L'om o dans cette cotéporie des
conflits du Libéria, de Sierra-
Léone, de ln Bépublioue démocn-
tique du Congo, e de 1" Angola.

d-Les conflits régionaux nés
d'un contexie de recomposition
geopolitique sur fond d'une sirn-
fion o msécunite generalisee. du
it de nombreus probl smes:

* trumsition démocratique mal
ASSUMGe

« trafic de minerais & forte ren-
tubiline

= problémes ethmigques et -
baux

¢ jeus de grandes puissances

Ces conflits sont Ceux gui sé-
vissent dans la région des gromds
lacs, impliquant militairement: la
République  démocratique  du
Congo, "Ouganda, le Burundi,
I'Angaola, le Zimbabwe, la M-
big, le Congo, ln RCA et débor-
dant & iravers les réfugiés sur bien
doutres pays (Tonzanie, Kenya,
FLambie, ¢1c.).

£ Le conflit du Sahara ooci-
ninl opposant le Maroe au Front
Polisario, vieux de plusicurs dé-
cennies, mviar de la colonisation
I européenne de cetie parie du
contment.
Los manifesiations of Tes im-
pacis des conflils armés en
Afrigue

B Les manifestations
ghnfits armés

~ “Depuis les années 1970, le
contynent africain a conmi plus de
trente puerres qui, dans leur vasic
majogité, sont d'origing inleme,

Pour lageule anmée 15996, quatorse
des ciptjuante-trois pays africains
= soff pluk du quart - elakent fou-
ché conflits armés gui

plus de s moitie
5 lies ligs a la guerme
dighs le monde ¢ gpui aviignt

fc méme expli i
amilliovns de re

somnes diplactes.

Les conflits gui ﬁu}'.'iﬁ._-;eﬂ'b-?-
Afrigue oni foil plus de it -
times constitées ] phL: P

5, L m_nnh‘.l;‘l.'
eek, Alimenids

relles e la luge pgmt le pousoir,

wiis conflits

ontgatrmind I'une des
plres catasiro Trmanitaires of
des lhﬁlc;lnul_ imes morux 5 oals
Constit par enidroit, la guerre

ln plus mcsrtriéne jamais survenue
sur le confinent.

W Lesce wences des confliis
armis sur e confinent

Les nnuﬂquems siociales

- wskquence large-
ent ignored peut s¢ resmer pur
tig sumple nterrogation @ que
te des smnclens combattants w7

s ces
w dfans e
frwil ap-
mme la

fodes="de  muovens,
iteons le o recycla
Ithndll'lmllc nmll.' Mere
rait pour beaucou
pulle issue possible, T %I.mhlémc
T _|mm.r.1iun Jn{cu!ir'.-rcu
ent imgique  lorgfu’il s agit g
enfants-soldns, n‘IL Mozam- f
ique, il @ &1 lenld

langearise.
La fin officiclle d'une guerre
ul poser de redoutables pro-
lémes. L'un heurcusement relati-
vement  rare, mais iiés connu,
concerne les mines antipersonnegl,
Elles constitwent une tragédic sup-
plémentaing pour les pavs concer-
nés  (Angola, Mozambique... )
Qi ples gst, le déminage pose de
serieuses difficultés : ou bien il est
assurd par des organisations hu-
manitaires peo nombresses et dé-
uryues de moyens, o bien il
auit faire appel 4 des sociétés pr-
ViiEs, dmnplg:.:-i services Lol trés
onereus el dont beaucoup ne sont
que dis officings sans scrupules,

Les perspectives dune
Afrique sans conflits armids
@ Les selutions de paix

Au ceur de presgue tous ces
conflits ¢ trouve la question de la
démogratie ef des modalitds mo-
demes de pestion du pouvodr.

Aucune solution ne saurgit faire
I"ecoasmie de bn mise en auvee de

Guerres et conflits en Afrique :

mesures évidentes et nolamment
la mise en wuvre d'un Eua de
droit authentique garantissont;

* e respect des droits de la per-
MG

¢ lo liberté & opinion et d'ex-
prCsinn

* le pringipe de I"accession au
peuvoir par le suffrage populaire
exprimé dans la transparence ¢t |a
regularité

* I"altermnnce au pouveir

~ # le respect des droits des ming-
ritds au plan polifigque ¢ culturel.

Ces solulions ne peuvent &ire
confomlues aved les samulacres de
démocratie gue les régimes en
place ont tendamee & vouloir servir
comme si les enjeux dalent seulle-
ment de fagade, Le probléme de la
démocratie est un probléme vital,
sa solulion st authenfigue ou
n'est pas du tout.

Cranis les pays en proie & de tels
conflits la communauté indematio-
nale se doit de prendre toute la
mesure de la quéte de democratie
el concounr & mstaurer un Eiat de
droit authentique & iravers des mé-
camismes consensucls, occeplés
par toutes les forecs significatives
en présence. Le plus grand danger
ici serait de considerer que des
EXIgences a-];u'.'il.'al'lqu:s PoskrTaIent
exceptionnellement  commennder
que 'on s accommode de demi-
mesures, ne serait-ce gqu'd titre
transitoire.

En définitive, Les conflits
armds internes dans les pavs afri-
ciins sont Pexpression du diés-
cquilibre étatique. 115 entrainent
ies conséquences de plus en plus
cokossales. La oruté of [a barba-
rig gl les coragtérisent font qu'ne-
deli dees conséquences
désastreuses pour le continent,
cesttoute Nidee méme di la civi-

humaing qui recule, Des
universellement délendues

riet gt Jendltibn
T
3 . per- aved achamement sont purement

méprisees, O,

et :II'rErlt'lni:ﬂl
Iﬁﬁn ontesguicu : « Lo véniable
=Th

& publispee ne peut aveir ligy
s tnrsqu:.:‘q:ljr.-li&curilé des per-
SOTNNCS =31 ASSUrEe, »

La coopération imtematiomile
fage & cette siluation a souvent &id
de moture réactive. Les interven-
tions procédant pour la plupart de
décisions tardives, parfois umpro-
visces of bien sowvent légitimées
par la pression médintique sont di-
ngées vers des mesures curatives
qui e repondent qu'i Fimmeédiat,

elte ::Epmchr: a conduit o privi-
legier davantage be maintien de la
paix plutol que bn construction
celte paix qui implique une action
dans la durée,

L& but de cot article esi de nous
convaincre, il en ¢ait encore be-
soin, de In névessité de prévenir
les conflits armés en Afn llc.ssj'-"l
i fravers une Cibhigation de rendne

COMTIPHES (k) COTRSLILLS Wik Til-
despérer. En effet, churpée de
Jugger les suteurs présumés do gé-
nawgcle, de enimes contre 'huma-
||? ou de crimes de guerre, la
im penale mternationale (TP a
le jour en 2002, O peut espé-

o que, prkce 8 elle, un certain
lﬁ.nmni:lm +:|E I

individus responsables

| des pires atrocités commises lors

de conflits armés seront traduits en
justice. La mise en place de cetie
nouvelle mstance a ée salude,
aussi bien par les gouvermements
e parr les juristes ef les représen-
tants de la seciéeé civile, comme
Févenement le plus mprgquant en
matitre de dreit imbernational de-

i ndoprion de ln Charle des
Motons unies. Amnesty [nierma-
monal o parlicipé & foutes les
Etapes qui ont conduit & la enation
de la (‘?‘I.

Cette demidre a délivee des
mandats d amét visant des per-
sonnes accusées de orimes de
guerre ou de cnimes contre 1 ho-
manité perpéirés dans be cadre des
conflits armés en Cugandn, en Re-
publigue démaocratique du Congo
et ou Sowdan { Darfour)h. Paralléle-
ment, un certain nombee de diri-
geants responsables de cnmes de
guerre, de cnimes contre Phuma-
nibé o de génockde ont éé& troduits
devant les tnbunauy pénaux inter-
nationaux mis en place pour juger
les graves crimes commis au
Ruwandn, en Sierra Leone, on ex-
Yougoslavie et en Cde-d" Tvoime,

D Jonathan
ATOUTOUME MGOME,
Maitre-assistant des universités
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Se déplacer en bus ou en taxi &
Libreville est devenu un mal
pratiguement incurable face
auguel les plus démunis de la
société sont guotidiennement
confrontés, Si, dix ans en ar-
riére, ce sont les chauffeurs de
taxi et autres transporteurs ¢n
commun qui courraient apreés
les clients, anjourd hui, Ia ten-
dance est complétement inver-
sée. La loi de Moffre et de la
demande gui voudrait que le
client soit roi, fait désormais de
ce dernier un véritable men-
diant, au point oo certaines
personnes n'hésitent pas a se
rendre i leurs lieux de travail &
pieds, le plus souvent aprés
avoir marché sur plusieurs ki-
lomdétres, sans oublier Iétat pi-
teux des rountes de la capitale.
Pour la majorit¢ des popula-
tions riveraines, il n*existe pas
un svsteme organise de trans-
port & Libreville. La preuve
Magrante, ¢'est qu'il n’y a plus
de tarif unique, quelgue soit le
trajet & parcourir. Toute tarifi-
cation est plutidt assujettie,
malheurcusement, a la téte du
client, mieux encore, an plus
offrant. Les tarifs sont ainsi tri-
plés voire quintuplés, échap-
pant ainsi a toute
réglementation autorisée par
les autorités compétentes ou la
loi en vigueur sur le territoire
national. Chose surprenante,
c'est que ce Méau prend de
'ampleur et demeure curieuse-
ment, 4 "étonnement de tous,
impuni. Finalement, essayons
de comprendre ! A qui incombe
une telle responsabilite 7 Est-ce
le ministére des transports 7
Est-¢ce le ministére du com-
merce T Ou s*agit-il des priéro-
gatives de I'Haétel de ville dont
la vocation est d’assurer le
bien-étre des citadins 7 Tous les
Librevillois, comme un seul
homme, s¢ demandent : «
Pourguoi personne ne fait rien
pour ¢radiquer ce marasme so-
cial si grandissant 7 »

ssayons de recenser tous
EIEE- modes de transport en

commun existant & Libre-
ville, puis, onentons un regard at-
tentif sur le pourcentage des
gabonals qui exercent cetle acti-
vité, 1l va sans dire qu'ils sont
quasiment mexistants. Sans se
déverser dans la xénophobie, les
fréres des pays voisins sont tres
majoritaires. s semblent avoir,
en toute certitude, la maitrise par-
faite de ce secteur d’activités,
N'est-ce point, peut-étre, la rai-
son pour laguelle aucun parmi
eux ne veut se soumetire aux lois,
aux us el coutumes de chez nous
(leur terre daccueil) ? Ailleurs,
dans d’autres cieux, c’est I"Etat
avec ses corps constitués en pou-
voirs exéeutif, judiciaire et légis-
latif qui établit et fait respecter
les lois en vigueur | mais pour-
quoi nos fréres étrangers veulent-
ils impaoser leur avtonte traduite
en loi dans le domaine du trans-
port urbamn 7 Senons-nous s
gentils, sinon trop gentils, au
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Le sempiternel probleme des
sports é_LibreviIIe

Pour les populations gabonaises qui ne savent plus compter
sur la responsabilite des dirigeants de notre pays,

la question des transporis repreésente la eroix et la baniére,
un véritable chemin de croix pour les riverains.,

point de se laisser dominer dans
notre pays, sous prétexte que les
gabonais ne sTintéressent nulle-
ment au metier de chauffeur de
taxi, ni i d’autres activités éco-
nomiques jugées hitivement et 4
tort de sous-méters 7 1 n'est pas
question icl i travers ce propos,
de cntiquer qui que ce sot, 1l
s'agit plutot d'étre réaliste face 4
des problémes aussi conerets que
ceux du transport urbain qui af-
fecte au quotidien la vie des ga-
bonais, de maniére génerale.

ROLE ET PLACE

DE LA SOGATRA

Par ailleurs, il se pose avec
acunté la question de la place et
du role de la Sociéte Gabonaise
de Transport (SOGATRA). Apres
avoir hérité les somptueux bus de
la CAN 2012, lors de I’édition ju-
melée Gabon-Guinée  équato-
riale, cette  compagme  de
transport en commun semble tou-
jours n’étre que 'ombre d’elle-
méme ; la souffrance des
gabonais est loin de prendre fin,
bien au contraire, car de nom-
breux mangquements v demeurent
encore, dont les plus criants sont,
sans aucun doute ce qui suit. [l
n'y a aucune ponctuahté dans les
services, et I"écart entre les bus
est gencralement de plusieurs
heures, méme durant les heures
de pointe on les populations sont
massivement entassées en bor-
dure de route, en quéte d'un
maoyen de transport, Nombreux,
aujourd hur, ont encore 4 esprit
le souvenir de la Sotravil, qui a
su, de son temps, desservir Libre-
ville et banlieues  la satisfaction
de tous. Cette entreprise a coor-
donné de fagon professionnelle le
transport des éléves et des parti-
culiers pendant plusieurs années.
A l"étonnement de tous, pourquoi
cela ne peut pas ére le cas pour
la Sogatra, dont les véhicules
semblent pourtant &re plus so-
phistiqués 7

LE MANQUE D'ABRIBUS

Outre "absence des bus, comple
tenu de leur insuffisance numeé-
rgue, 1l se pose le probléme de

I"inexistence d'abribus ; dans les
lieux de stationnement, les
chients sont 4 la portée des intem-
peries : soleil intense, pluie,
poussiéres, ete. L'exemple le plus
accablant qui frise un réel déses-
ponr, ¢'est le cas des voyageurs
qui attendent impuissamment les
bus pour N toum au grand carre-
four Rio. Abandonnés a eux-
memes, 1ls dowvent supporter la
chaleur et la pluie au vu de out
le monde, sans que cela n’affecte
aucune personne. Il est a noter
que le véntable calvaire est la pé-
riode de grandes pluies, le mo-
ment ol des averses tombent
continuellement, parfois durant
plusieurs jours, créant un vérita-
ble désarroi auprés des voya-
geurs qui se demandent a quel
saint se vouer, en fin de compte,
Ce qui se produit 4 Rio, c'est pra-
tiguement la méme chose que
I"on constate a toutes les stations
de la Sogatra, auss) bien au cen-
tre-ville qu'en zone périphérigue,
comme dans  les  banlicues
proches de la capitale.

TAXIS COMPTEURS ET

CONTROLES DE POLICES?

Sans avoir remedie a la ques-
tion du déficit des bus suscepli-
bles dassurer un vrai trafic de
masse, d’aucuns parlent déja de
taxis avec compteurs, surtoul
lorsque nul n'ignore le phéno-
méne grandissant des embouteil-
lages et I'absence d'un réseau
routier urbain fiable, L'urgence
n'est pas tant le luxe, méme avec
des engins trés climatisés ou ro-
botisés, 'essentiel pour les uns et
les autres, ¢'est la garantie d’étre
transporte quotidiennement dans
des conditions de commodité
certaine ¢t en toute sécurité. Et
les bus doivent compléter |"ac-
tion des taxis, qui semblent trés
insuffisants, méme si 'on a I'im-
pression que leur nombre ne
cesse d augmenter chague jour,
sans oublier les clandos en zone
suburbaine.

Par ailleurs, faute de pa-
piers réglementaires pour I'exer-
cice du transport en commun en
ville, & savoir le permis de
conduire, 1"assurance du véhi-

cule, la carte grise, etc., nom-
breux sont ceux-la qui, lors de
grands controle de police, préfe-
rent toul simplement cesser de
travailler en mettant en sécurité
leurs véhicules. Car la moindre
contravention tourne autour de
24.000 f cta et peut atteindre des
centaines de mille, tout dépen-
dant de la nature de "infraction
ou des piéces manquantes, sans
omettre les humeurs de Pagent
qui assure le controle. Malgré le
fait que les forces de "ordre
soient accusés de malmener les
chauffeurs de taxi et autres clan-
domen, tout confirme que leur
présence est necessaire, d'autant
plus qu’ils contribuent fortement
a lutter contre le grand bandi-
tsme en pone urbane, ou les
sans-papiers sont en nombre
grandissant ¢t constituent une
réelle menace dans les transports
en commun,

RESPONSABILITES

PARTAGEES

En somme, gu'il s’ agisse de
la Sogatra, des chauffeurs de taxi
ou les clandomen, les conclu-
sions sur les résultats obtenus
sont quasiment les mémes, les
uns et les autres n arrivent pas a
résoudre de fagon sigmihicative,
cette épineuse question du trans-
port des hbrevillows. s ne ces-
sent de se jeter ["anathéme entre
eux, alors gu'ils sont tous direc-
tement impliqués, chacun 4 son
miveau, en fonction du role gui
lui est dévolu, C'est i croire que
personne n'est responsable  de
rien, ¢t 4 chacun de procéder
comme bon lui semble ; tout se
déroule comme s7il n’existait pas
une vraie réglementation qui or-
donnerait le travail des chauf-
feurs de taxi et du travail des
¢clandomen, au poml, par exem-
ple, de fixer une tarification
unigue, régulant le transport ur-
bain a Libreville, Une rationali-
sation de acuvité dans ce sens
semble s imposer, tout le monde
en est conscient, les problémes
étant visibles a telle enseigne que
ren ne peut passer inapergu de-
vant des gens attentifs et regar-
dants sur les maux qu affectent
leur quotidien de fagon trés dou-
loureuse.

Le présent propos n'est pas
une cntique adressée 4 Mendroat
d'une personne en particulier ou
en direction d'une institution pré-
cise, il s"agit ici de solliciter |"es-
prit nationaliste et altruste des
uns et des autres, dans le but de
compatir ensemble aux différents
problémes de transport urbain et
du resean routier gui handicapent
plusieurs Librevillois. Ces pro-
blémes étant incontestablement
réels, il s"avére urgent que tous
les acteurs impliqués prennent
désormais conscience de la situa-
tion et proposent, par la suite, des
sOlulions concrétes ¢l perennes.

Dr Alphonse
MDINGA NZIENGLUL,
Maltre-assistant des universités

POTE

HEBDO

Potentiel
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LA PIP EST DESORMAIS
EN MARCHE

Le Conseil des ministres du 18
avril dernier a adopté le projet de
loi sur la mise en place de la
prime d’incitation a4 la perfor-
mance, C'est done un signal fort
que le gouvernement émet 4 tous
ceux qui avaient encore des
doutes a ce sujet.

LA PAQUES CELEBREE
AVEC FERVEUR

Comme a I'accoutumée, les chré-
tiens du monde entier ont célébré
les 20 et 21 avril dernier, la féte de
piaques. Au Gabon, I'ensemble des
chrétiens de toutes les congréga-
tions ont répondu présents aux
differents lieux de culte. Notons
que la piques rappelle aux chré-
tiens la mort et la résurrection de
Christ.

LES JOURNEES MEDI-
CALES OPHTALMOLQO-
GIQUES LANCEES A
LAMBARENE

La septiéme édition des journées
médicales ophtalmologiques ont
récemment eu lieu & I"hopital Al-
bert Schweitzer de Lambaréné, le
chef lieu de la province du Moyen
Ogoouc. Notons que depuis la
premicre ¢dition de ces journdes,
pris de 11600 patients ont déja été
pris en charge.

PIERRE ALAIN _
MOUNGUENGUI A
YAOUNDE

N

Le président de la Fédération ga-
bonaise de football, Pierre Alain
Mounguengui, était récemment i
Yaoundé on il a été regu par le
président de la Confédération
africaine de football. Pendant
cette visite, il a présenté au patron
de la CAF, le projet qu'il entend
metire en @uvre pour le dévelop-
pement du football gabonais.

La rédaction
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L'IHEM - Institut des Haut:

ment, ’Ecole de refe

I “Instituf des Hautes Edudes de Management en abréed LHEM. est un
Elablissement privé d'enseienement supéricur de gestion dis entreprises
el des administrations reconnu par P Etad,

Fondée ¢n septembre 2005, par M. Constant OYONO EBANG

OBAME, MBA des sciences de gestion, cette Ecole offre aux étudiants, un en-
seignement pluridisciplinaire enticrement consacré aux ctudes cconomigues ot
commerciales et constituant, une veritable synthése de connaissances dans le do-
maine du Management des entreprises of des administrations a partir d'une
umiti de conception et de mithode induisant une forte complémentarité du corps
professoral ef une large possibilitg de Miliéres offertes aux Gudiants.

L'LH.EM. entend donmer aux éudiants venant de tous les horizons,
une formation reposant sur un parcours prestigiens ef conduisant & des posics
i hautes responsabilités dans les administrations nationales, les organisations
internationales, les entreprises indusiriclles, commerciales ou de service, les
bangues ef les sociéés d assurance ou de consell, les cabinets [uridigues o la
eréation de leurs propres entreprises.

Et ¢’est pourguod, I"Ecale o mis en place une politlgue de cospération
avee un cértain npombre d°universités of d°Ecoles felles que ln Bouen business
School { France), FTESEG School of management de Lille {Franee), Ulnstiio
Lniversitaine du Golll de Guinée { Cameroun), 1" Université de Quebee i Moni-
real-UUAM (Canada) ¢ 'Université de Douala. L'LH.E.M gui croil gue la
Tormatisn technigue ef professionnele doil s"accompagner i part cgale de lacul-
ture générale, entend former des professionnels capables de mattriser les nog-
YEAux courants coonomiques el commerciaux of ayant one bonne ouverture
intellectuelle, nécessaire & tout décideur.

A cet effer, des formations de premier, second et troisicme cycles sont
proposées conduisant 4 une diplimation d’Etat ¢t 4 une diplimation d”Ecole
(soumise & ' homologation de I'Etat) & finalité technigque er professionnelle, § sa-
viir :

* Le Bachelor oo Licence professtonmelle en trofs (3) anndes aprés e Bacca-
lanréat {Cyele mormal = 180 crédits) on en 1 année aprés le DUT (Cyvele spéeial :
Bl criédits) §

* Le DDESS ou Master 2 en deus (2) années aprés i Licence {Cyele normal :
120 eriedios) ou en une (1) année apres b Maiirise d’universitg (Cyele spécial :
6 criédins) ;

= L'Exécutive MBA Musier of Business Administration en deux année apris
Ie Master 2, le HESS ou le DEA (Cyele normal : 90 erédits) ou cn une année
{Cvele spéciul : 45 crédits) ;

* L Dwctorat en une (1) année aprés "Exécutive MBA

Lo modéle de Tormation gque développe ULHEN, un modéle infer-
nationalement reconnu poiar e Manogement de hooul niveau, ¢si hasé grosso
muodo sur deox grands principes :

* Lne sélection rigourcose des candidats;
* Une volonté d’excellence académigue en prise directe avee Ia realité de la vie
professionnelle.

FROGRAMME DE BACHELOR SPECIALISE
OU LICENCE PROFESSIONNELLE

Le programme de Bachelor oo Licenee professionnelle qui s"étend sur
une année est d’abord recommandé aux professionnels, fonctionnaires ef aux
détendenrs d’un diplime supéricur (DEUG, BTS, DTS, DUT, LP 2 soit BAC +
23 en activitg de preférence of ayant des connalssances en markefing, commiérce,
finance, gestion, compiabilice, communication, sdministration of informatdguoe.

Ensuite, les éléves ditenfeurs do bacenlmuréat, toutes séries conlon-
dues, peuvent ¥ Ere inserits poor une formation d'une dorée de trois (3) anndes
avee la possibilité de pusser le DU

L programme de Bachelor a pour thisme général, les rapports entre
Fentreprise ou Fadministration ¢f ke management. De I découlent ses deny co-
racteristigues

* Cest un programme d'initiation : il a pour objet d'introduire av langage,
au raisonnement ef aux grandes divisions managériales, de rendre familier Le
monde duo management ;

* C"est un programme de synthése: partant de Fidée gue les différentes disci-
plines managdriales applicables 4 Pentreprise et d”abord le marketing ne se com-
prennent bien qu'd partir de solides connaissances én gestion, il lie en
permanence, 'éinde de cette discipline aux autres disciplines: Commerce, Com-
munication, Administration, Finance ¢f Compiabilité.

En tout, il comporte, tous les éléments d'une bonne formation en Ges-
ton des Entreprises ef des Adminisirations doni les options proposées soni:

I = Information ¢ Communication, Opilons ; Communication d°Entreprise® /
Journalisme */ Production Audiovisuclle®’ Marketing communication®*,

1 = Gestion Commerciale. Optlons @ Technbgues de Commercialisation® [ Com-
meree Internatlonal® [ Dovane Transit */ Gestion Logistigue et Transpors **
Management des unliés commerchales * Marketing e Commerce Internatlo-
mal**,

3 - Gestion Financiére ef Comptable. Options : Comptabilité Gestion®! Bangue
Finance */ finance Compiabilité ** [ Bangue Assurance */ Assurance */ Audil el
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contrile de gestion Ananciere®*,

4 - Gestion Administrative, Options ; Administration eénérale®’ Administra-
tion Diplomatigue ¢f Consulaire®*) Administration des affaires maritimes**/
Administration sanitaire ef gestion des institutions hospitaliéres®* Administra-
tion scolaire ef universitaire®* [ Administration du travail*/ Administration of
pestion des collectivites locales ™=

5 - Gestion des PME ef PMI**, Options : Entreprenenriat (Création et Gestion
dies entreprises) *

fi - Gestion des Ressources Humaines™*, Options : Gestion du personnel*/ Ad-
ministration du personnel®’ Audit et contrile de gestion sociale®*.

T = Gestion Touristique. Options = Gestion touristique of hidelitre 7 Gestion
touristigoe ef environmementale®™ [ Tourisme international ==

B - Carriéres juridigoes *=. Opfions : Assistamt juridiqgue © Consell joridigoe /
Clere d” Huissier™® [/ Clere de notaire™™ [ Assistant d” Avoeat™*

= DUT

**Licence professionnelle ot Musiers

LE MASTER'S IN MANAGEMENT,
L'EXECUTIVE MBA ET LE DOCTORAT

Le programme de Muster™s de PLHE M qui s Ctend sur dis huii (18)
mdnia exi d abord recommanidé aux personnes iolaires dun dipléome de Bachelor
o Licence professionnclle ¢f avani de bonnes connaissances en maticre de pes-
tion, 1 pent s"ctendre cgulement sur douee (12) mois dont troks mois de siage
pour les éléves tiiulaires o un dipléme de Masier 1 oo de la Maitrise d umiver-
siti.

L’Exécutive MBA pour cadres - Master of Business Administration
s"¢tend sor 12 mois de formation ef regoit des étodiants titulaires d"on Master 2
professivnnel ou de recherche. Le Doctorat guant & boi s”¢tend suor une année
apris I'Exécutive MBA

Il s agit de former des cadres spécialistes du Management, capables
de mener i bien des missions de diagnostic, de planification et de conception dex
systtmes de gestion, d organisation des entreprises ef de maitrise des processus
diécisionmels.

Cotte formation en méme temips généraliste et spécialiste au Mana-
gement de haot nivean repose sur cing principes:

* Stimuler les capaciiés intellectuclicos;

# Favorkser le développement personnel;

* Produire des dicidears opérationnels capables dassurer un haut nivesu de
responsabiling ;

* Renforcer Madiptabiliod er la mobilité des dirfgeants de demain;

* Divelopper et acyuérir nne vision internutiomnle,

Cette Tormation met done accent sur la gestion congue commd in
processus infégerd, of exige de o part des dudiants, une perception globale de
PFenvironnement économigque, technigue, culturel ef éthigoe de Penireprise.

ORIENTATION ET PLACEMENT
Le service information ef orientation de §'LH.E.M sur les filiéres de

formation et les carricres offre des prestations visant a assurer des relations op-
timales entre les diplimés ¢t les entreprises :

FRAIS DE SCOLARITE
.mm: G . ot el L.
CTCLES DT | LICENCEFRO- i MEA | DOCTORAT
FESSIONNTLLE :
= [ ' = Ie: spévial ik
Fraz de sorlare qiﬂ Cvele special ':ﬂf': *ﬂ Crdemechl | oy ot
Tnscrpiien 20,000 A0.00 0,000 W), CRE]
& opim I T30 00 00 00 T30 000 1600 0o
T== peiion TR X e A0 AT 2 ENMTE: | MRl
T== ophicm TEOD0 15 0 B0 % 3 500 B X 3 0N Ts | el
== oerion LTS T30 B0 % 6 TS 1 B monze | s |
T opm 0000 28 P00 A6 1250018
PIECES A FOURNIR POUR
L'INSCRIFTION

1. Letire de motivation du candidat sdressée b 1" Administraieur Directeur G-
néral de ' LH.EM ;

2. Copie Iezalisée de Pacte de naissance ;

3. Cople Wegallsée de dipléme du Bac, du DU, 7 B.TS DUTLS, de la Licence,
de bn Mabtrise, du DEA, du Master 2, do MBA on I"équivalent ;

4. Atfestation dexpéricnce professivnnelle pour les travaillenrs ;

5. 4 Photos d identité ;

f.  Frais d'inseription 4+ ler versement selon Poption choisic ;

7. Frais de mutnelle junior entreprise ; 20 0 F CEA (pavable o Pinseription);

8. Uniforme scolaire (2 tenues 4+ polo) ; 90 00 FCFA ;

9. Frais d'cxamen de fin d’anndée : DU T @ 6 000 FCFA ; Licence profession-
nelle : 3 e FOFA : Master 2 2 TE 000 FOCFA ; Excontive MBA : 2000000 FCFA
: Doctorat : 300 000 FCFA {payable a I"inscription)

1. Frais de soutenance D U T : 50 000 FCFA 7 L P ; 70 000 FCFA [ Master :
LOAK (W30 FOCFA ) MIBA = 2000 500 FOFA / Doctorat @ 300 00 FOUFA.
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YN ont det...

« Pour nous les anciens, ce
qui est notre responsabi-

lité, ce n’est plus de passer
W le témoin parceque c'est
déja fait. »
m& Michel Essonghe, mem-

e bre du comite permanent
du PDG

CONOMIQUE, SOCIA DMMERCIA|

« La lutte contre le com-
aFmiCa aTe T merce informel constitue

'''''' un réel défi pour le deve-
nir du Gabon »

e

>

- ¥

Gabriel Tchango, ministre
du commerce

« L'opposition gabonaise
ne saurait mieux proposer
au peuple gabonais »

< 'rm

L 4§

Guy christian Mavioga,
porte parole de la
majorite republicaine
pour I'emergence.

e ‘-- G
BOURSIERS ACCEPTES

I Pole des sciences de gestion

Journalisme et Communication d'Entreprise

Gestion Commerciale et Marketing

Gestion Touristique, Hoteliére et

Environnementale

INIVERSITAIRE Droit des Affaires et Carriéres Ju
- Réseaux Informatigques et

NOLOGIEELID ULT Teléecommunications
= Transit-Douane et Lnﬂllﬂm fran:
Gestion financiére, Eanqllii Assur

ORVICICENCE Comptabilité
-~ Gestion des Ressources Huﬁﬁinan

SSIONNELLE = Gestion administrative et Collect
= Gestion des hopitaux et Sér.mtﬁ sociale

Y Yy

vy

« La Chine est 'am1 fi-
déle de I’ Afrique »

Y ¥

.

des sciences de [ 'industrl'.e, onverits des Sun Jiwen, ambassadeur

l'année ﬂcﬂdémique 2014 - 2015 de Chine au Gabon

! « En buvant I'eau du puit,
L IHEM—.& pour umne bonne n'oublions pas ceux qui

THR I ESS ® Péles des sciences de la santé, et

I'ont creuse »

4~ 2 formation de proximité et
l'excellence au service des
générations !

ivé d Enseignement supérieur de Gestion des Entreprises et des Administrations agrée par I'Etat "
Contrat de partenariat N"O0420/MENESTFPCJS avec le gouvernament gabonais Jonny B good, artiste
yus B sis aux feux tricolores de la Peyrie / Campus C sis derriére les eaux et foréts entrée face Promo Gabon i E | »al
B.P.26 764 Tél: 060688 34/07963292/050906 77 1p-Nop 2abon. ais
Libreville - Gabon
Site web : www.ihem-gb.org La rédaction
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IMMOBILIER
LOCATION

Lome Maisen 2 chambres en finition & 200000F
okala auberge lére main 4 mois de loyer, 2
mais de caution ot frais, Teél : 0TR32262.

Loue Studio ambowe quelques travaux 4 faire
lover, caution, frais | S0000Fcfa

Loue Villa 2 chambres, 2 douches au bas de
pguégué S00000F loyer, caution, frais. Tél :
06347284

Loue Appartement 2 chambres salon cuisine
dowche WC a nzeng ayong cité rose. 1 70N
tel : 06347284

Loue Appartement haut standing 2 chambres
placard salon cmsine avec placard 2 douches 2
we avec sphit gardien 8 265000f mois, frais et
caution.tel : 06347284

Loue Appartement haut standing 2 chambres,
salon, cuisine 2 douches 2 wc dans cliture
400000f, 2 mois de caution + | mois d’avance.
tel : 06347284

Loue Appartement en dure bon standing a
MNzeng Avoeng en bordure de route. 2 chambres
placard, salon douche WO = W visiteur dans
cloture, J00000F sans charges, mois, caution,
frais. Tel : 06347284,

Loue Maison 2 chambres, salon, cuisine,
douche WO inteme dans cloture & 1"ASGA.
| 50.000f sans charges. Mois, caution, frais, tel
s (6347284,

Loue Résidence, 12 chambres, 4 salons, 4 cuni-
sines, 8 terrasses, 8 WC, 8§ douches, gamage
couvert, jardin, piscine, guérite, gardien et in-
dépendance, 3 pidees douche et WO (agence).
Pour chancelleric ou ambassade, Burcan Ad-
minmstratif et Societe. 12000000fcfa au Bas de
puegue, Tel: 07310224

Loue Duplex, 5 chambres, 2 salons, cuisine,
placards, 6 douches, 3 WO, 1errasse, carreaux,
compteur d'cau, Edan, garage, petit jardin, clo-
ture individuelle, gardien jour et nuit.
1000000fcta, avance, caution et frais d"agence,
i Mindoubé 11, Tél: 03173260/ 06091 553

Loue Appariement, 2 chambres, | douche, WC, ter-
rasse, un grand saloAn, chauffe-eau et 3 splits le tout
dans la barmiére 4 belle vue I, Lover, caution ot frais,
350000fcfa. Tél 04264698 / 06338237

Loue Appartement lere mains, salon, 4 cham-
bres, cuisine. 2 douches, 2 WC a Okala.
450000FCFA loyer, caution et frais d'agence.
TENN32T76841/07373427

Loue Appartement premiére mains, 2 chambres,
salom, cusine, 2 douches, 3 W, lerrasse, comp-
teur can, Edan cloture, 3 splits, 350000Hcfa &
NzengAyong, Tél 07510224

Lowe Appartement, 2 chambres, salon, cuisine,
3 WC, 3 douches, placards, 3 sphits, termsse,
compteur d'eau. Edan. cloture commune.
450000fcfa, avance, caution et frais d agence,
Tél 03173260 /06091553

Lone Appanmement, 2 chambres, salon, 2
douches, 2 we, split. 330000FCFA, tel 07061480
A la cité rose

Loue Smdio, chambre, salon, cuisine, WC,
douche, I splhits, placands, termsse, clbture com-
mune. Avance, caution, ¢t frais d'agence. &
Apgondjé. 200000fcta, tel 07510224
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Loue Chambre américaine S0000f
06347284

Lowe Chambre en dur 380001 Tel : 06347284

Tel :

Loue Studio en dure salon, cusine, douche.
W interne lere main. 1500001 & Sibang car-
refour betsmda, el : (6347284,

Loue Appartement | ere mains, salon, 4 cham-
bres, cuisine, 2 douches, 2 WC a Okala,
430000FCFA loyer, caution et frais d'agence,
TEID32T6R41/0TITI42T

Loue Maison, 2 chambres, douche, we, cui-
sine, | 25000fcfa § Bambka, libre le 7 mars. Tel
D706 1480

Loue Studic, salon, chambre, culsine américaine,
douche, WC, avec sphit, clituré & Kahkak,
[ T5000fcfa/mos, loyer, caution et frais d'agence,
Tel03276841 /07373427

Lowe Studio, chambre, salon, cuisine, W,
douche, 2 splits, placards, terrasse, cliture com-
mune. Avance, caution, et frais dapence, a
Agondjé. 2000001cfa, el 07510224

Loune Yilla 2 chambres, salon, cuisine, we,
douche. cuisine, terrasse, carreaux. clotre
commune. I00000fcfa, avance, caution et frais
dagence. Tel 07510224, 4 Okala

Loue Villa. 2 chambres, salon, cuisine. 2
douches, 3 WC, clowre individuelle, carreaux.
Avance, caution, et frais d'agence S00000{cfa
a Agondjé. Tel 07510224

Loue Villa a Okala, 3chambres, 1 salon, | cui-
sine, 2 douches ¢t WC, 2 terrasses, [parking,
450000fcfn agence, tel 05576976

Loue Crande maison de 3 chambres, 2
douches, 2 terrasses, 1 grand salon.
260000FCFA a Alibandeng. Tel: 07061480

Loue chambre Américaine, cuisine, douche ¢t
WC dans bamiére sécurise, 150000fcfa, tel
264698 06358237

Loue Maison a Mindoubhé 111, 3 chambres, |
galon., cuisine, 3 douches et WC interne, 2 ter-
rasses. | 7S(M0fcta agence, tel D55376976

Vend Maison en dur jusqu’au chainage, prix
6O00000fcfa & belle wue L tel
04603 T20/06065067

Loue Appartement en dure bon standing &
Nzeng Ayong en bordure de route. 2 chambres
placard, salon douche WC + WC visiteur dans
cliture ID000T sans charges, mois, caution,
frais. Tel : 06347284,

Loue Studio, salon, chambre, cuisine américaine,
douche, WC, avec split. clomré a Kalikak.
1 75000fcta'mois, loyer, caution et frais d"agence,
Tel - 03276841 /OT373427

Loue Studio, chambre, salon., douche. we, cui-
sine, 1530000Fcfs a4 Akebé ville. Tel 07061480

Loue Studio, chambre, salon cuisine. 2 dowches,
W, chaufle eau, placards, eldture. 170000 &
Akehe plaine. Tel 07510224

Loue Villa, 3 chambres, salon, cuisine, 3 WC,
2 douches indépendante, jardin, cléture indivi-
duelle. 500000fcfa & Agondjé au chiteau,
avance, caution, ot frais d'agence. Tel
07510224

Loue Studio, chambre, salon, cuisine, terrasse,
douche interme. au guartier Akébé wille.
170000tcta sans charge, deux mois de cautions,
un mois de loyer et frais d’agence. Tel
05207948

Loue Studie, chambre, salon, cuisineg, douche
ct WC 4 la poste d’ Akebé a la voie principale.
150000fcfa, loyer, caution et frais. Tel
(4 2646908,/063538237

Loue Studio en dur cléturé, chambre, salon,
cuisine, douche et W, climatisé, libre a la fin
du mois, 130000fcfa, tel 04901750, 4 Nzeng
Ayvong

Lone Chambre Americaine 4 hzeng Ayong,
avec charge, premiére main,  clore,
11RO Fefa, tel (3901 750

Loue Chambre americaine. douche plus WC
et coin cuisine, 4 Nzeng Ayong, premicre main,
clituré. 123000fcta avee charge. Tel 04901750

Loue Studio, chambre, salon. cwisine, douche
et WC, splité. Prix  200.000fcfa.  tel
42646058 06358237

Loue Chambre, salon, cuisime 2 douches, ter-
ragse, chauffe ean et split, parking. Prix
230000fcfa avec charges & Owendo, tel
NA11E054

VENTE

Vend Villa de 4 chambres, grand salon
2douches, 2we. 250000000f 5 Nzeng avong.
tel - (6347284

Vend Maison & Owendo, 3 chambres, salon, cu-
sing. 2 douches compléte, termasse plus placards,
40,000.000fc fa & débattre. Tel 04901750

Vend Akéhé pleme Ofmacome, mmson en dur
habitable de suite, 2 chambres, salon, cuisine. |
douche, 1 WC intérieur, conteur d'eau et de
courant, 12000000, tél 05268078/ e439103

Vend Immeuble sur 1 300m* inachevé. 4 appar-
tements de 2 chambres, salon. cuisine, douche
et WC, 2 studios, | duplex, 3 chambres, plan
de bomage. @ Okala Ciciba, 28000000 fcfa i
débattre. tel 04264098/ 06358237

Vend Appantement au premier niveau, salon, 3
chambres, cuisine, douche, W, clbture, Min-
doubé [, direction Sovog, | TO00000fcfa, Tel
D3087368/042064608

Yend Villa 3 chambres, salon, cuisine, 2
douwches et WO au guartier Razel & Owendo,
40000000fcta, tel 05207948

Vend Maison en dur 3 chambres, salon,
cuisine, douche, et WC a4 Nzeng Ayong.
Prix : 30.000.000f Té&l : 06347284/
D3187739

Vend Maison en dur jusqu’au chainage, prix
GO0 cfa a4  belle wwe 1 tel
04603 720006063067

Vend Duplex a Nombakélé saimt germain, 3
chambres, salon, cuisine, 2 douches, 2 WC plus
dependance sur le goudron. Prix 60000000f,
titre foncier. Tel 05268078/ 06439103

Loue et vend Maison a Akébé pleine, 3 cham-

bres, salon, cuisine, 2 douches, 3 WC, terrasse

avee grille de séeunté partout. NB : 4 100m de

la route, [3000000F habitable de suite, Tel
05268078/ 6439163

( NUMEROS UTILES & URGENCES )

Vend Maison inachevé, salon, 2 chambres, cui-
sine, douche & Agondjé derriére les tchan-
guettes. | TOMMMIOfCTa, Tel 03087368/07373427

Vend Maison en planche 2 chambres salon cuisine
douche a 600000f non loin de Ia moute a nkoltang

avec cau ot courant,

Vend Maison 4chambres et terrain 4 ntoum
gquartier 2 hons a 27 (0000, Tel - 07852262,

Vend Immeuble 4 2 niveaux avec 6 apparte-
ments et des studios a coté sur 1800m2 de su-
perficie. 400000000f & débattre avec titre
foncié.tel (06347284,

Vend Villa 3 chambres ao pkl12 nouvellement
construite. 37.00000f a debattre.tel :06347284.

Vend Maison 4 chambres a 1'école nor-
male, 30000000f & débattretel 06347284,

Vend Studios 4 chambres valeur locative
390,000 mois avec papiers a 30000000f 3 de-
battre.

TERRAIN
VENTE

Yend Terrain de 1OOOm2 an carrefour bambony-
ching aprés la base d antraco. 4.000000F & dé-
battre. tel @ 06347284,

Vend Terrmn 1200m2 avece soubassement d une
maison de 4chambres aprés |a cité amissa d an-
gondjé avec titre foncier [1000000fte]l :
07852262,

Vend Terrain 1500, 4 la 2éme cité oprag
d owendo port avec titre foncier & 28, (MOOD0OF

Vend Terram ao carrefour SN Owendo en bor-
dure de route 1000m?, papicr disponible, De-
mande de titre foncier en cours, décret definitif
et autorisation de construire, plan de bornage
de titre. 150000000fcta, tel 05576976

Vend Terrain plat putatifs, superficie 520m?,
route principale & Bizango Biberi. 35300000fcfa,
TEL 07510224

Vend Terrain 1500, a la 2éme cite oprag
d"owendo port avec titre foncier a 28 0000001

Vend Terrain 1200m?2 avee soubassement d une
miason de 4chambres apres la cité amissa d’an-
pondjé avec titre foncier 11000000f.tc]
N7R52262.
Yend Terram 3000m2 4 90000001 tel
7852262

Vend Termain au bord de mer & 450000000f tel
- 7TR52262,

ELECTROMENAGER
VENTE

Vend Télévision de marque Samsung (prove-
nance France) 43 pouges, 10%cm TEL 06 25 39
79 /06 52 90 20

Vend Voiture Tovota advensis. S00000f a de-
battre. Tél @ 06347284

Vend Voiture Tovotn advensis. 3000001 a de-
batire. Tél : 06347284
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L'arrivée de la démocratisa-
tion des institutions publigues
par le vent de I'Est de la décennie
quatre-vingt dix. a, sur un tout
autre plan pour les espaces capi-
talistes, sonné le glas des années
de gestion calamitense gqui avait
vu plonger dans la gabegie et la
maunvaise gouvernance, les pays
du tiers-monde. Les premiéres
therapies gque le FMI et la
Bangque Mondiale recomman-
dent i leurs aclients: sous-déve-
loppés sont suivies de conditions
de politigues économigues d’ans-
térite permettant un retour aux
équilibres financiers. Mais cette
formule n’a pas pleinement joue
son rile. De nos jours, on évogque
comme panacée, pour atteindre
"'objectif d’un Gabon émergent,
la  planification buodgétaire
comme outil dopérationnalisa-
tion du budget de I'Etat axé sur
les résultats et I"atteinte des ob-
jectifs de développement, gal-
vaudé sous 'appellation  de
Budgétisation par Objectif de
Programme (BOP), traduisant
en acte le plan stratégigue Gabon
emergent (PSGE) qui découle du
programme de société "avenir en
confiance.

a multiplicité des cadres
Lmnccplunlﬁ, dont pour la
plus parl, divergent entre

eux, pour sortir de |"absence de
performance de nos économies
dont |"extraordinaire illustration est
I"impact social négatif margué par
le tmptyque “Dette, Détournement
de fonds, Démagogie”, a long-
temps favorisé le retard gue
connaissent certains pays pauvres.
Les reformes profondes engagées
par les pays membres de la zone
CEMAC, a savoir la modemisation
de 'Elat et I"assamissement des dé-
penses pu't'rllqucq pour ung meil-
leure répartition par la mise en
place de la nouvelle nomenclature
budgétare de la lon des Inances
(LOF) élaborée depuis 2004, tech-
niquement exprimé par la Budgéti-
sation par Objectif de programme
{(BOP). A entendre les experts oc-
cidentaux, il ne s'agit plus 1a d'une
simple amélioration de la procé-
dure budgétaire, mais d'un change-
ment  total  de  perspechive.
Cependant, cet avis n'est nullement
partagé par les populations qui
trouvent que ces outils de moderni-
safion de I'Etat qu visent 4 sortir
notre Economie de sa [&thargie, ten-
dent plus & redresser les indicateurs
economigques sans toulefols impac-
ler corolairement les indicateurs

WATECONOMIQUE, SOCIALE ET COMMERCIALE

LES DEFIS DE L'EMERGENCE

SOCIAWK,

A ce propos, le lambda gabonars
n"est-il pas en droit de s'interroger?
S’agii-il encore d'une éniéme len-
tative d'assainir les économies des
pays pauvres, cependant dotés de
croissance trés signilicative mais
peu parlante sur le plan social ' Et
si la BOP est cet outil de gestion de
sortie de crise de I'économie gabo-
naise, que nous est-il alors permis
d’espérer pour échapper au scepti-
cisme quelque peu nourri & raison,
par la curiosité samt-thomasienne
au regard du jubilé du cinguante-
naire de nos indépendances, ol nos
villes sont toujours des bidonvilles
et les citovens y vivent dans des
conditions inhumaines? De "autre
cote, les optimistes s’accordent
deja a la citation de Louis-Marie
PARENT « Imitons |"abeille, ¢lle
fait des grandes randonnées, sans
perdre son objectif ».

Motre objectil’ commun & tous
est de voir nos pays de la zone
CEMAC se hisser au rang d'econo-
mie émergente 11 ’an 2025 et le
plutdt sera le mieux, quand on sait
que |'elaboration des programmes
doil répondre aux atlentes commu-
nément exprimées par les popula-
tions dont les objectifs hien-que
cadrant 4 la politique générale
(PSGE) pour le cas du Gabon, ne
suffisent pas & cux sculs pour la
frisabilité de I"émergence du
Gabon.

Reprenons 4 notre compte, les
critiques recurrentes concernant
|"inadaptation des programmes im-
portés sans loutelos les tropicaliser
comme il est d’expression ici, oe-
cultant ainsi le fait gue tout est per-
fizctible, et que toute innovation du
genre fait appel 4 des changements
radicaux des mentalités de maniére
irrevocable. Cela passe impérative-
ment par le suivi et le controle des
actions ou programmes. Nous ne
parlons pas ici des belles procé-
dures éerites noir sur blanc et gui
ccument les tiroirs des bureaux ad-
mimistratifs, Nous parlons  du
controle sur le terrain réalisé d’une
part, par les corps d'inspection des
ministéres, 4 savoir I'Inspection gé-
nérale des finances, Inspection gé-
nérale des afTaires sociales, et
d"autre part par une entité indépen-
dante, particuliérement, les agents
assermentes  de la Cour  des
compies, qui doivent se voir aider
par un dispositif’ des textes juri-
diques ou les magistrats joueront
un role majeur dans Catteinte de
performance de nos économies res-

pectives, a "aide d un cadre jun-
dique assez répressil 4 méme de
sanctionner et punir les “voleurs a
col blanc™, qui sonl les véntables
obstacles de towte modernisation de
I'Etat. Et le Senégal en la matiére
fail eécole, par ['arrestation de
Karim WADE qui ne cesse de fare
la une des stations de telévision du
monde. La bonne gouvernance,
pour dire 'ensemble de régles et
méthodes organisant le réflexion, la
décision et le contrdle de "applica-
tion des décisions @ occupe une
place primordiale en tanl que
maillon central de la BOF, met en
avant la notion du rendre compte,

prend du temps et trés couleusx,
Font heureusement, le processus a
ete engage il v a déja neuf (9) ans.
Le budget tel que défini par le mé-
mento du Trésor Public, est const-
tue par des comptes qui décrivent,
pour une année civile, toutes les
ressources et loutes les charges de
I'Etat, Cet &at prévisionne] pour
lannée i venir, répond & un double
objectif global. Dans un premicr
temps, il répond 4 une obligalion
legale. Dans un second temps, ¢ est
un outil d’évaluation des perfor-
mances. On ne peul evoquer la per-
formance sans toulefos parler des
objectifs en matiére de finances pu-

Pour gue les projets nationaux arrivent a terme,
une opérationnalité du budget de I" Etat 8" impose

en finance on parle de reporting,
qui est un excellent moven de pu-
blication des comptes de I'Etat et
dindicateur des mesures de perfor-
mance,

La LOF et le double
objectif du Budget de I'Etat

Le périméire des dépenses tant
de fonctionnement que d'investis-
sement el des recetles qu'engrange
I"Etat, peut étre défini de fagon plus
ou moins large dans la lei des fi-
nances (LOF). Ces operations qui
senregistrent en lerme de flux
dentrées el de sorties o argents,
sont déterminées par |'article 1 de
la lo1 organique relative aux lois de
finances du ler aout 2001 en ocei-
dent qui s¢ singularise des autres
lois par sa qualité de détermination
des charges el des ressources pre-
visionnelles de I"Etat, Au Gabon la
LOF articulée techmguement par la
Budgétisation des objectifs de pro-
grammes et elaborée depuis 2004,
est la nouvelle nomenclature bud-
gétaire qui va favoriser le passage
au budget de résuliat processus gui

bliques qui ne cessent de se doter
d outils sophistiqués et d'élabora-
tion gquelque peu complexe. La
Budgétisation par Objectif de Pro-
gramme, comme outil évoqué de la
maodernisation de I"Etat gabonais,
vise en effel 4 appliquer les dispo-
sitions de la Lo organique qui se
situe au plus haut niveau de ordre
Juridique national gabonais, juste
en dessous de la Constitution, et
gui s apparente & une constitulion
financiére complétée par toute une
série de textes d’application en |a
matiere.

En recensant les principales
composanies de la budgétisation
par objectif de programme, il est
possible déja de mettre en avant le

rile prépondérant de |'Exécutif

dans la préparation du budget,
comme le souligne "article 28 de
la loi des finances bien que "orien-
tation budgétaire, dans le cadre du
debal, reste le propre des parlemen-
taires, qui a juste titre, semblent
trouver en la BOP, I"outil de la
bonne gouvernance des deniers pu-
blics. Mais de quels objectils parle-

MARCHES FINANCIERS ET BOURSIERS
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La BOP : un instrument d’opera-
tionnalisation du budget de ’Etat

t-on i¢i, quand on sait que les ré-
ponses aux attentes des gabonais, 4
savoir se nourrir, se loger décem-
ment ¢l s'éduquer correclement,
tardent & se concrétiser, au regard
des quelques avancées du secteur
de la samé? A ce sujet Makhtar
DIOP Vice-président de la Bangue
Mondiale pour la région Afrique,
lors de sa visite de travail du 14
janvier 2014, dans le cadre de la
politigue de la Bangque Moendiale
(BM) en matiére de réduction de la
pauvreté et la diversification des
économies nationales, a pleinement
evoqué en conlérence de presse,
"absence de comélation entre la
croissance estimée a 7% en 2014
dont indicateur phare est le Pro-
duit Intérieur Brut (PIB) et le bien-
étre caractérisé par ['Indice de
Développement Humain (IDH),
dont les résultats du Rapport sur la
pauvreté au Gabon, étude mende
par le cabinet McKinsey, évoque
une intervention d'urgence, le pro-
gramme de la Bangue Mondiale
sice aux paradoxes des pays subsa-
hariens qui disposent d"énormes ri-
chesses naturelles mais qui ne
cessent de presenter des indicateurs
de pauvreté mrés élevés, Les pro-
grammes ¢vogués par la BOP ne
doivenl toute leur légitimité que
§'1ls sont la réponse aux atlentes
des gabonais qui s’accordent el
épousent la pensée de Moses ISE-
GAWA : « Bien manger est un ob-
Jeetil digne de toutes luttes »

Pour se nowrnir correctement, se
solgner et s¢ loger déecemment el
s'éduquer : voici les axes priori-
latres sur lesquels les programmes
d'urgence doivent répondre pour
hisser le Gabon vers |"émergence.
Les axes cités doivent ére traduits
en ohjectils SMART : Spécifique et
Mesurables, comme atleindre la sé-
curité alimentaire, cela se mesure
par la baisse des importations mas-
sives des produits alimentaires. Les
besoins primaires des populations,
soulignés sonl des emplois gui né-
cessitent des ressources ou linance-
ment sir. Ce besoin de financement
ainsi mentionné requiert la collecte
plus que substantielle des receties.
Un tel bilan nous améne & faire le
point de 1'évolution des renirées de
ressOurces par rappor aux prévi-
sions budgétaires, surtoul pour ce
qui conceme, les receties non pé-
troliéres. Une telle analyse permel-
trait de bien cerner I'impact réel de
la Budgétisation par, Objectifs de
Programmes de 1'Emat en 1ant
qu’instrument de pilotage de I"éco-
nomie.

Euloge Herve MAGNAKA DIBA,
Ingénieur financier
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Devises Matieres 1°r= Bourses Opportunités d’affaires
1 USD 493,434 FCFA Codit de _ _
R 39T ForR '8change | Ddte CACA40 | 4436.08 | 23/04/14 —=Le projet de loi sur la
: Or 1357.20 8/t| 23/04/14 DOW 16245.87 | 23/04/14 Prime d ""lﬂrltﬂtlﬂn ala pEI’fE:-r—
1 MAD 58.45 FCFA JONES ' mance a eté adopteé par le
1 GBP 821,242 FCFA Argent  21-99USD 23104114 Qﬂu:qemel‘g&ﬁbt ga!::m:alls.
—Moov Gabon est le pre-
JUBEHE 442 BCEN Café E'G:ia‘“#esm 23/04/14 Egrﬂ de Prix Date mier operateur de telephonie
100 ZAR 4551,02 FCFA petrole mobile locale & étre certifié
1 CAD 449,226 FCFA Cacao |3006 USD/t| 23/04/14 BRENT | 10593 | 23/04/14 ISO 9001.

: N°0021 du jeudi 24 avril 2014




	Potentiel-hebdo-n°21_Mise-en-page-1-1
	Potentiel-hebdo-n°21_Mise-en-page-1-10
	Potentiel-hebdo-n°21_Mise-en-page-1-11
	Potentiel-hebdo-n°21_Mise-en-page-1-12
	Potentiel-hebdo-n°21_Mise-en-page-1-2
	Potentiel-hebdo-n°21_Mise-en-page-1-3
	Potentiel-hebdo-n°21_Mise-en-page-1-4
	Potentiel-hebdo-n°21_Mise-en-page-1-5
	Potentiel-hebdo-n°21_Mise-en-page-1-6
	Potentiel-hebdo-n°21_Mise-en-page-1-7
	Potentiel-hebdo-n°21_Mise-en-page-1-8
	Potentiel-hebdo-n°21_Mise-en-page-1-9

